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нлмп 



"2%!+ ρω 

CƻǊƳŀƴŘ     /ƻƴǾƻȅ омр έ aǊ YŜƛǎ 

CƭŜƳƳƛƴƎ CƻƳǎƎŀŀǊŘ 

плуоопро 

bŋǎǜƻǊƳŀƴŘΥ      /ƻƴǾƻȅ пу 

{ǘŜŜƴ {ǝƭƭƛƴƎ 

смтфултл 

.ŜǎǘΦ /ƻƴǾƻȅ ту   

[Ŝƻ IǄƛŜǊ 

плфспртт 

.ŜǎǘΦ  /ƻƴǾƻȅ рф 

tƻǳƭ 9Ǌƛƪ WƻƘŀƴǎŜƴ 

нмсслууо 

.ŜǎǘΦΥ  /ƻƴǾƻȅ мпу   έ .ŀƭƻƻέ 

IŜƴƴƛƴƎ ± hƭǎŜƴ 

рлрнпмол 

.ŜǎǘΦ  /ƻƴǾƻȅ оф 

/ƭŀǳǎ tŜŘŜǊǎŜƴ 

нмпффллс 

YŀǎǎŜǊΦΥ  /ƻƴǾƻȅ урл  έ CȅƴōƻŜƴέ 

/ƭŀǳǎ CƛƭƛǇǎŜƴ 

смофсрнл 

IŜŀŘ ƭƛƴŜǎΦ 

DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ 

)ǊŜǘ ŘŜǊ ǎǾŀƴŘǘ 

{ƴǳǊǊŜ 

 

 

 



"2%!+ ρω 

D9b9w![Chw{!a[LbD 

IŜǊƳŜŘ ƛƴŘƪŀƭŘŜǎ ǝƭ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ [ǄǊŘŀƎ ŘΦ мрΦоΦнлмп ƪƭ мпΦлл 

DŜƭǎǘŜŘ ƪǊƻ {ǄƴŘŜǊƎŀŘŜ м ррфм DŜƭǎǘŜŘ 

9ƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ŜǊ ŘŜǊ ňǊǎŦŜǎǘ ƛ /ƻǾƻȅ .ǳŘŘȅ 

¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ǎŜƴŜǎǘ ŘΦ у ƳŀǊǘǎ нлмп  

.ŜǘŀƭƛƴƎ нпрΣлл ƪǊ ǇǊ ǇŜǊǎƻƴ ǎƻƳ ƛƴŘōŜǘŀƭŜǎ Ǉň  ǊŜƎ мррм ƪƻƴǘƻ млнууфпл 

CƻǊ ŘŀƳŜǊƴŜ Ǿƛƭ ŘŜǊ ǾŋǊŜ ŘŜƳƻ ŀŦ ƳŀƎƴŜǘ ǎƳȅƪƪŜǊ ǎŀƳǘ ǘǳōōŜǊǿŀǊŜ 

5ŜǊ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǘ ƪǄǊǎŜƭ Ƴ ōǳǎ ŦǊŀ CƧŜƭǎǘŜŘ ǎƪƻǾƪǊƻ ǝƭ DŜƭǎǘŜŘ ƻƎ ǊŜǘǳǊ 

5ŀƎǎƻǊŘŜƴΥ 

±ŀƭƎ ŀŦ ŘƛǊƛƎŜƴǘΦ 

CƻǊƳŀƴŘŜƴǎ ōŜǊŜǘƴƛƴƎ  

YŀǎǎŜǊŜƴǎ ōŜǊŜǘƴƛƴƎ 

LƴŘƪƻƳƴŜ ŦƻǊǎƭŀƎ 

±ŀƭƎ ŀŦ ŦƻǊƳŀƴŘ Ǉň ǾŀƭƎ ŜǊ  

CƭŜƳƳƛƴƎ  CƻƳǎƎŀŀǊŘ ƳƻŘǘŀƎŜǊ ƎŜƴǾŀƭƎ 

±ŀƭƎ ŀŦ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳƳŜǊ Ǉň ǾŀƭƎ ŜǊ  

IŜƴƴƛƴƎ hƭǎŜƴ έ.ŀƭƻƻέ ƳƻŘǘŀƎŜǊ ƎŜƴǾŀƭƎ 

[Ŝƻ IǄƛŜǊ  aƻŘǘŀƎŜǊ ƎŜƴǾŀƭƎ 

±ŀƭƎ ŀŦ ǎǳǇǇƭŜŀƴǘŜǊ 

±ŀƭƎ ŀŦ ǊŜǾƛǎƻǊ 

[ƛƴŘŀ ±ŜƧƭƛƴƎ ƳƻŘǘŀƎŜǊ ƎŜƴǾŀƭƎ 

±ŀƭ ŀŦ ǊŜǾƛǎƻǊ ǎǳǇǇƭŜŀƴǘ 

[ŜƴŜ  CƻƎŘŜ ƳƻŘǘŀƎŜǊ ƎŜƴǾŀƭƎ 

9ǾǘΥ  

IŜǊ ƪŀƴ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǎǝƭƭŜǎ ŦƻǊǎƭŀƎ ǝƭ ŀŦǎǘŜƳƴƛƴƎ 

qƴǎƪŜǎ ƴƻƎŜǘ ǝƭ ŀŦǎǘŜƳƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ǄƴǎƪŜǊ Ƴŀƴ ŀǘ ǎǝƭƭŜ ƻǇ ǝƭ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǎƪŀƭ 

ŘŜǘ ǾŋǊŜ ŎƭǳōōŜƴ ƛ ƘŋƴŘŜ ǎŜƴŜǎǘ 

нуΦлнΦнлмпΦ 

/ƻƴǾƻȅурлϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƻƴǾƻȅ .ǳŘŘȅ ¢ƻƊŜǾŜƧ мп ррфм DŜƭǎǘŜŘ 



"2%!+ ρω 

w95!Y¢qw {qD9{ 

bǳ ŜǊ ŘŜǘ ǾŜŘ ŀǘ ǾŋǊŜ ǝŘŜƴ  ƧŜƎ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ ǊȅŘŘŜǘ 

ƻǇ Σ ƪƻƴŜƴ ŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ǾŋǊŜ ǘǊŋǘ ƴňǊ ƧŜƎ ǎƪŀƭ ƘŜƴǘŜǎ ƛ 

ǎŜƴƎ ƻƎ ƧŜƎ ƘŀǊ ǎƴŀǊǘ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ƴƻƎŜǘ ǎǘŜŘ ŀǘ ǎǝƭƭŜ 

ƪŀũŜ ƪƻǇǇŜƴ Σ ǎň ǎŜ ƴǳ ŦΧ ƘΧΦ !ǘ ƪƻƳƳŜ ǳŘ ŀŦ ōǳπ

ǎƪŜƴ Σ ŘŜǊ Ƴň Řŀ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜǊǳŘŜ ǎƻƳ ƪǳƴƴŜ ǘŋƴƪŜ 

ǎƛƎ ŀǘ ǾŋǊŜ ǊŜŘŀƪǘǄǊ Ǉň ŘŜǧŜ ōƭŀŘΦ 

Yŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜǎ Ǉň смофсрнл Σ ƘǾƛǎ ƧŜƎ ƪŀƴ ŬƴŘŜ ǘŜƭŜπ

ŦƻƴŜƴ ŜƭƭŜǊǎ ǇǊǄǾ Ŝƴ Ƴŀƛƭ  

ŎƻƴǾƻȅурлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ŀ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ ǎň ƳŀƴƎŜ ǾŋǊŜƭǎŜǊ Ǉň DŜƭǎǘŜŘ YǊƻ ƪŀƴ Ǿƛ ƘŜƴǾƛǎŜ ǝƭ  

CƧŜƭǎǘŜŘ ǎƪƻǾ ƪǊƻ {ǘƻǊŜ [ŀƴŘŜǾŜƧ фн ррфн 9Ƨōȅ ǘƭŦ спуумссл 

5ŜǊ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ .ǳǎ ŦǊŀ CƧŜƭǎǘŜŘ ǎƪƻǾƪǊƻ ƻƎ ǝƭ DŜƭǎǘŜŘ ǎŀƳǘ ǊŜǘǳǊ  



"2%!+ ρω 

DŜƴƻǇǘǊȅƪ ŦǊŀ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƴǊ ŀŦ ōǊŜŀƪ мфΦ  

{b¦ww9 



"2%!+ ρω 



"2%!+ ρω 

)ǊŜǘ ŘŜǊ ŦƻǊǎǾŀƴŘǘΦ 

bǳ ŜǊ Ǿƛ ƪƻƳƳŜǘ ƎƻŘǘ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ нлмп Σ ƳŀƴƎŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ŜǊ ƭǄōŜǘ ƛƎŜƴƴŜƳ ǘŀŎƘƻƎǊŀǇƘŜƴΣ 

/ƻƴǾƻȅ .ǳŘŘȅ  ƘŀǊ ƘŀƊ Ŝǘ ňǊ Ǉň ōňŘŜ ƎƻŘǘ ƻƎ ƻƴŘǘ Φ ±ƛ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǝƭ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎ ƛ IŜǊƴƛƴƎ ΣƘƻƭŘǘ WŀƳπ

ōƻǊŜŜ ƛ hŘŜƴǎŜ ƻƎ ƘŀƊ Ŝƴ ŬƴƎŜǊ ƳŜŘ ƛ ǎǇƛƭƭŜǘ ǝƭ LǎƘǄƧ ¢ǊǳŎƪǎƘƻǿ ƻƎ ǎƛŘǎǘ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ƳƛƴŘǎǘ ΣƘƻƭŘǘ 

ƧǳƭŜǎƘƻǿȰǎ ƛ ōňŘŜ IƻǊǎŜƴǎ ƻƎ {ƻǊǄΦ 5Ŝǘ ŜǊ )ǊŜǘ ƘǾƻǊ ƅŜǎǘ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƘŀǊ ōŜǘŀƭǘ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ǝƭ 

нлмп Φ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ нлмо  /ƻƴǾƻȅ .ǳŘŘȅȰǎ ǎǘŀƴŘ ǎƻƳ ǾŀǊ ǊƛƎǝƎ ƎƻŘǘ ōŜǎǄƎǘ  



"2%!+ ρω 

WŀƳōƻǊŜŜ нлмоΦ 

WŀƳōƻǊŜŜ hŘŜƴǎŜ ōƭŜǾ ŀŪƻƭŘǘ Ƙƻǎ 9w! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

{ǘŜƳƴƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ƘŜƭǘ ƛ ǘƻǇ ΣǾŜƧǊŜǘ ǾŀǊ ƻƳ ŜƴŘ ƭƛŘǘ 

ōƭŋǎŜƴŘŜΣ ǎň ƘƻƭŘǘ ŘŜǘ ǘǄǊǾŜƧǊ ƻƎ ǎƻƭŜƴ ǾƛǎǘŜ ǎƛƎ 

ƻƎǎň ƛ ƪƻǊǘŜ ƎƭƛƳǘΦΦ Cƻƭƪ ƘŀǾŘŜ Ŝƴ ƘȅƎƎŜƭƛƎ ǿŜŜƪπ

ŜƴŘΣ ƳŜŘ ǊƛƎǝƎ  ƎƻŘ ƳŀŘΣ Ŝƴ ŘŜƭ ŦŀŘōŀƳǎŜǊ ƻƎ 

ƎǊƛƴ ƻƎ ƳƻǊǎƪŀō ƛ ƭŀƴƎŜ ōŀƴŜǊΦ CŜǎǘŜƴ [ǄǊŘŀƎ 

ŀƊŜƴ  ǾŀǊ  Ŝǘ ƎƻŘǘ Ƙƛǘ ōƭŀƴŘǘ  ŀƭƭŜ Σ ǎƧƻǾŜ ƛƴŘǎƭŀƎ Řŀ 

ňǊŜǘǎ ǘǊǳŎƪŜǊǘǄǎ ǎƪǳƭƭŜ ƪňǊŜǎΣ ŀƭƭŜ ǘǊƻŜŘŜ ŀǘ ƴǳ ǾŀǊ 

ŘŜǊ ŘǄƳǘ aǊǎ ǿŜǘ ǘ ǎƘƛǊǘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǾŀǊ Ǉň Ŝǘ ƳŜǊŜ 

ƭƻƪŀƭǘ Ǉƭŀƴ Σ ƘǾƻǊ ƛƴƎŜƴ ōƭŜǾ ǎňǊŜǘ Σ ǘǾŋǊǘ ƛƳƻŘΣ 

ōƭŜǾ ŘŜ ōŜƎŀǾŜǘ ƳŜŘ ƅƻǧŜ ǇǊŋƳƛŜǊΦ tǳōƭƛƪǳƳ ǾŀǊ 

ǝƭ ŀǘ Ŧň ǄƧŜ Ǉň Σ ŘŜǊ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ƅŜǊŜ ŜƴŘ ŘŜǘ ǾŀǊ Ƴǳπ

ƭƛƎǘ ŀǘ ǎǘȅǊŜ ŘŜƳΦ aŜƴ  ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƭǎŜǊ  

ōƭŜǾ ƛƪƪŜ ƛƴŘŦǊƛŜǘ ƳŜŘ ƴƻƎŜǘ ƻǾŜǊǎƪǳŘ Σ ƳŜƴ /ƻƴπ

Ǿƻȅ .ǳŘŘȅ ƭƛƎƎŜǊ ǎƛƎ ƛƪƪŜ ōŀǊŜ ƴŜŘΣ ŘŜ ƪŋƳǇŜǊ 

ǾƛŘŜǊŜ ŦƻǊ ŀǘ ǾŋǊŜ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ǎƪŀōŜ ǎǘǄǊǊŜ ǎŀƳπ

ƳŜƴƘƻƭŘ ƛōƭŀƴŘǘ  ŎƘŀǳũǄǊŜǊƴŜΦ 



"2%!+ ρω 

LǎƘǄƧ ¢ǊǳŎƪǎƘƻǿ нлмоΦ 

5Ŝǘ ǾŀǊ ƳŜŘ Ŝǘ  ƳŜƎŜǘ ǘȅƴŘǘ ōŜǎǄƎǘ ƧŀƳōƻǊǊŜ ƛ ƘǳƪƻƳƳŜƭǎŜƴ ŀǘ Ǿƛ ŘǊƻƎ Ǆǎǘ Ǉň ǝƭ LǎƘǄƧ ΣŦƻǊ 

ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ {Ŏŀƴƛŀ  ŀǘ Ŧň ŀŦǾƛƪƭŜǘ ŘŜǧŜ ňǊǎ ¢ǊǳŎƪǎƘƻǿ ƛ LǎƘǄƧ Σ aŜŘ ŘŜǘ ƘǄƧŜǎǘŜ ŀƴǘŀƭ 

ǝƭƳŜƭŘǘŜ ōƛƭŜǊΣ Ŝƴ ǎǘƻǊǎƪŋǊƳ ŘŜǊ ǳŘŜōƭŜǾ Ŝǘ ǘƻƛƭŜǘ ŘŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘŜΦ 9ƴ ŎŀǘŜǊƛƴƎǎ ŘŜƭ  ǎƻƳ 

ƛƪƪŜ ŦǳƴƎŜǊŜŘŜ ƻǇǝƳŀƭǘΣ ƳŜƴ Ŝǘ ōŜƎŜƧǎǘǊŜǘ  ǇǳōƭƛƪǳƳΣ ŘŜǊ ǎň ƴƻƎŜǘ ŀŦ ŘŜǘ ȅǇǇŜǊǎǘŜ  ŘŜǊ 

ƪǄǊŜǊ ǊǳƴŘǘ Ǉň ŘŜ 5ŀƴǎƪŜ ǾŜƧ Σ ǎň ŜƴŘŜƴ Ǉň ŘŜǘ ƘŜƭŜ ōƭŜǾ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭ Ŝǘ ǾŜƭōŜǎǄƎǘ ¢ǊǳŎƪǎƘƻǿ Σ 

ƳŜŘ  Ŝƴ {ǿŜǇŀǎ ƛ ǘƻǇƘǳƳǄǊ ƭŀǾŜ ōǳǊƴƻǳǘ ƳŜŘ ǎƛƴ  ŎŀōǊƛƻƭŜǘ Ŝƴ IƻƭƭŀƴŘǎƪ ǾƛƴŘŜǊ ŀŦ ƳƻǝǾ 

ƪƭŀǎǎŜƴ Ŝƴ Řŀƴǎƪ ǾƛƴŘŜǊ ŀŦ ǇǳōƭƛƪǳƳȰǎ ŦŀǾƻǊƛǧŜƴ ƻƎ ōŜǎǄƎ ŦǊŀ ƴŋǊ ƻƎ ƀŜǊƴΦ 

{) ŘŜǊŦƻǊ 




