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CƻǊƳŀƴŘ     /ƻƴǾƻȅ омр έ aǊ YŜƛǎ 

CƭŜƳƳƛƴƎ CƻƳǎƎŀŀǊŘ 

плуоопро 

bŋǎǜƻǊƳŀƴŘΥ      /ƻƴǾƻȅ мпу 

IŜƴƴƛƴƎ ± hƭǎŜƴ 

 

.ŜǎǘΦ /ƻƴǾƻȅ ту   

[Ŝƻ IǄƛŜǊ 

плфспртт 

 

.ŜǎǘΦ /ƻƴǾƻȅ  рсф 

CǊŀƴƪ wŀǎƳǳǎǎŜƴ 

 

YŀǎǎŜǊΦΥ  /ƻƴǾƻȅ урл  έ CȅƴōƻŜƴέ 

/ƭŀǳǎ CƛƭƛǇǎŜƴ 

смофсрнл 

 

Yƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

/ƻƴǾƻȅ лм έaǊ tǊŜǎέ 

9Ǌƛƪ .ŜǊƎŜƴ 

{ƪǳƭƭŜ ŘŜǊ ǾŋǊŜ ƴƻƎŜƴ ǎƻƳ ƘŀǊ ƴƻƎŜǘ ŘŜ Ǿƛƭ ŘŜƭŜ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ  ǎň ǎƪŀƭ 

ƛƴŘƭŋƎ ǝƭ ƴŋǎǘŜ ƴǊ ŀŦ .w9!Y мф  

±ŋǊŜ ǊŜŘŀƪǘǄǊŜƴ ƛ ƘŋƴŘŜ  ǎŜƴŜǎǘ нн-мм-нлмс 

tň Ƴŀƛƭ ŎƻƴǾƻȅурлϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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5Ŝǘ ǾŀǊ ŘŜǘΦ 

{ň ŜǊ ǎŋǎƻƴŜƴ ŦƻǊ ¢ǊǳŎƪŜǊ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ǾŋǊŜ ǎƭǳǘΣ ƳŜƴ Ŝƴ ƴȅ ǾŜƴǘŜǊ ƭƛƎŜ ƻƳ 

ƘƧǄǊƴŜǘΣ Ǿƛ ǎƪŀƭ ƎƻŘǘ ƴƻƪ ƭƛƎŜ ƛƎŜƴƴŜƳ Ŝǘ ŜƊŜǊňǊ Σ ǎŀƳǘ Ŝƴ ǾƛƴǘŜǊΣ ƻƎ ƴňǊ Ǿƛ ǎň ƘŀǊ ǎǳƴπ

ŘŜǘ ƻǎ ƭƛŘǘ Ƨŀ ǎň ǎƪǊƛǾŜǊ Ǿƛ ǇƭǳŘǎŜƭƛƎ нлмтΦ 

.ǊŜŀƪ мф ōƭŀŘŜǘ ǎƪǳƭƭŜ Ǿƛ Ƙŀ ŦňŜǘ ǎǘȅǊ ǇňΣ ƴňǊ ŘŜǊ ƭƛƎŜ ŜǊ ŘŜ ǎƛŘǎǘŜ ǎƻƳ ŦňǊ ŬƴƎŜǊŜƴ ǳŘ 

ŀŦΦ wΧ ǎň ƪǄǊŜǊ ŘŜǘΣ ŜƊŜǊ ƳŀƴƎŜ ƻƎ ƭŀƴƎŜ ǎŀƳǘŀƭŜǊ ƳŜŘ Ǉƻǎǘ 5ŀƴƳŀǊƪ Ŭƪ ƧŜƎ ŘŜƳ ǝƭπ

ǎƛŘǎǘ ƻǾŜǊōŜǾƛǎǘ ƻƳ ŀǘ ǎŜƭǾ ƻƳ ŘŜ ƪǳƴƴŜ ǎŜƴŘŜ ōƭŀŘŜǘ ŦƻǊ пф ǄǊŜ Ƨŀ ǎň ƳňǧŜ ŘŜ ƛƴŘπ

ǊǄƳƳŜ ŀǘ ƴňǊ ƧŜƎ ǎƪǳƭƭŜ Ƙŀ ǘǊȅƪǘ Ŏŀ н Ƴƛƭƭ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǊ ŀŦ ōǊŜŀƪ мф ƻƎ ǎň ŜƭƭŜǊǎ ƘǳǎǘŀƴŘπ

ƻƳŘŜƭŜ ōƭŀŘŜǘ ǝƭ ƘŜƭŜ 5ŀƴƳŀǊƪ ǝƭ ǘǊƻŘǎ ŦƻǊ ŀǘ Ǿƛ έƪǳƴέ ŜǊ онр ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ ƪǳƴƴŜ ŘŜ 

ǝƭ ǎƛŘǎǘ ƎƻŘǘ ǎŜ ŘŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ ǎƪƛŘǘ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎ ŦƻǊ ƪƭǳōōŜƴΦ aŜƴ ŘŜǘ ƭȅƪƪŜŘŜǎ Σ ǎň ŘŜǊŦƻǊ 

ǾŜƴƴŜǊ ƪƻƳƳŜǊ ōƭŀŘŜǘ ǎƻƳ ǎŜƴŘǘ ŦǊŀ ƘƛƳƭŜƴ ŦƻǊ ŜƊŜǊǝŘŜƴΦ 

¢ŜƳǇƻŜǘ ŘŜ ƪƻƳƳŜǊ ƛ ΣŀŪŋƴƎŜǊ ƭƛŘǘ ŀŦ ƘǾƻǊ ƳŜƎŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƧŜƎ ŦňǊ ǝƭǎŜƴŘǘΣƻƎ ƘǾƻǊ 

ƳŜƎŜǘ ǝŘ ƧŜƎ ƘŀǊ ǝƭƻǾŜǊǎ  ǝƭ ŀǘ ǎƪǊƛǾŜΦ 

±ŀƴŜƴ ¢Ǌƻ ōƭƛǾŜǊ ŘŜǊ ƛƎŜƴ ƛ ňǊ ŀŪƻƭŘǘ ƧǳƭŜ ǘŀƳ ǘŀƳ ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ  

±h[±h Ihw{9b{ [ǄǊŘŀƎ ±ǊǄƴŘƛƴƎǾŜƧ оΣ утлл IƻǊǎŜƴǎ  

[ǄǊŘŀƎ ŘΦ мл 5ŜŎŜƳōŜǊ ƪƭΦ млΣлл-мрΣлл 

.9±h[!  wLbD{¢95 IǳƎƛƴǎǾŜƧ ннΣ пмлл wƛƴƎǎǘŜŘ 

{ǄƴŘŀƎ Ř мм 5ŜŎŜƳōŜǊ ƪƭΦ млΣлл-мрΣлл 

hƎ Řŀ Ǿƛ ǎƪŀƭ ǎǇŀǊŜ Ǉň ǇƻǊǘƻƪǊƻƴŜǊƴŜ ōŜŘŜǎ ƛ ǾŜƴƭƛƎǎǘ ǎƴŀƪƪŜ ƳŜŘ ŘŜ ōǳŘŘȅŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ƛ 

ƧŜǊŜǎ ƻƳƎŀƴƎǎƪǊŜŘǎ ƻƎ ƭƛƎŜ ǘŀ ǇŀƪƪŜƴ ƳŜŘ ǝƭ Ŝƴ ōǳŘŘȅ ŜƭƭŜǊ ǘƻΦ 

±ŜŘ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ǳŘǎŜƴŘŜƭǎŜ ƘŀǾŘŜ ƧŜƎ ƭƛŘǘ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƳŜŘ ŀǘ ǎŜƴŘŜ ǝƭ ŀƭƭŜ Ǉň ŜƴƎŀƴƎ Σ 

ƳŜƴ ǘǊƻǊ ƧŜƎ ƘŀǊ ŦňŜǘ ǊŜǧŜǘ ŦŜƧƭŜƴ ǎň ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ ƴƻƎŜƴ ŘŜǊ ƪŀƴ ǊƛƴƎŜ ƳŜŘ Ŝƴ ƴȅƘŜŘ ŦǄǊ 

ƛ ǎŜƭǾ ƘŀǊ ƭŋǎǘ ōƭŀŘŜǘ ƻƎ ǎƻƳ Ŝƴ ǎŀƎŘŜΣ ŘŜǘ ŜǊ ǎƪƛŘŜ ƎƻŘǘ ƳŜŘ Ŝǘ ōƭŀŘ Σ ŦƻǊ Ƴŀƴ ƪŀƴ 

ǘŀƎŜ ŘŜǘ ƳŜŘ Ǉň ƭƻƪǳƳƳŜǊ ƻƎ ƭŋǎŜ ŘŜǘ Σ Ƨŀ ƳŜƴ ƛ ŘŀƎ ŜǊ Ŧƻƭƪ ǎň {ǘǊŜǎǎŜŘŜ ǎň ŘŜ ǊƛǎƛƪŜπ

ǊŜǊ ŀǘ ōǊǳƎŜ ōƭŀŘŜǘ ǎƻƳ ǇŀǇƛǊ Σ ǎň ŘŜǊŦƻǊ ŜǊ ŘŜǘ ōŜŘǊŜ ŀǘ ŘŜǘ ƪƻƳƳŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭǘ ΣŘŜǘ 

ƪǊŀŘǎŜǊ ƳŜŘ ǎňŘŀƴ Ŝǘ ǘŀōƭŜǘκǘŜƭŜŦƻƴ Φ 

WŜƎ ƘŀǊ ŦňŜǘ Ŝƴ ƪƭŀƎŜΣ ƘǾƻǊŦƻǊ ŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜƴ ǊǄƎŜǘ ǳŘ ŀŦ ōƭŀŘŜǘΣ ƘǾƻǊǝƭ ƧŜƎ ǎǾŀǊŜŘŜ 

Ƙŀƴ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ǎǄǎǘŋǊƪ Σ ǎň Ƙŀƴ ǊǄƎ ƻǾŜǊōƻǊŘΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƪŋƳǇŜǊ ƳŜŘ ŀǘ ƘƛǾŜ ƘŀƳ ƛƴŘŜƴπ

ōƻǊŘǎ ƛƎŜƴΣ ƛƴƎŜƴ ƴŜƳ ƻǇƎŀǾŜΣ ƳŜƴ Ƴƻƴ ƛƪƪŜ Ǿƛ ƪŀƴ ŬƴŘŜ Ŝǘ ǳƴƎŘƻƳǎōƛƭƭŜŘŜ  ƻƎ Ŧň 

ǎŀǘ ƛ 
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tǊŋǎƛŘŜƴǘŜƴ ŀŦ [ŀƴŘŜǾŜƧŜƴ 
¦ƴŘŜǊ ǎƛǘ ŀƭƛŀǎ aǊΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ōƭŜǾ ŎƻǳƴǘǊȅǎŀƴƎŜǊ ƻƎ ŀǎŦŀƭǘŎƻǿōƻȅ wŜƳƛ 9Ǌƛƪ .ŜǊƎŜƴ 

ƪŜƴŘǘ ŦƻǊ ŀǘ ōǊƛƴƎŜ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪ ǘǊǳŎƪŜǊƪǳƭǘǳǊ ǝƭ 5ŀƴƳŀǊƪΦ {ǘǊƛƪǎŜ ǊŜƎƭŜǊ ƻƎ ƪƻƴƪǳǊπ

ǊŜƴŎŜ ǄǎǜǊŀ ƘŀǊ ǄŘŜƭŀƎǘ ƳŜƎŜǘ ŀŦ ǎŀƳƳŜƴƘƻƭŘŜǘΣ ƳŜƴŜǊ ǇǊŋǎƛŘŜƴǘŜƴΣ ŘŜǊ ƴǳ ǎŜƭǾ 

ŜǊ ƪǄǊǘ ƛ ƎŀǊŀƎŜΦ 

5ŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ƳŜƎŜǘ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪ ƘƛƎƘǿŀȅ ƻǾŜǊ ŘŜǘ ǊƻƭƛƎŜ ǾƛƭƭŀƪǾŀǊǘŜǊ ƴƻǊŘǾŜǎǘ 

ŦƻǊ 9ǎōƧŜǊƎΣ ƘǾƻǊ ŘŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎȅƴƎŜƴŘŜ ǘǊǳŎƪŜǊƭŜƎŜƴŘŜ wŜƳƛ 9Ǌƛƪ .ŜǊƎŜƴ ς ƻƎπ

ǎň ƪŜƴŘǘ ǎƻƳ aǊΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ- ƴȅŘŜǊ ǎƛǘ ƻǝǳƳΦ [ƛƎǳǎǘŜǊƘŋƪƪŜƴŜ ŜǊ ǘǊƛƳƳŜǘ 

ƳŜŘ ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊǇǊŋŎƛǎƛƻƴΣ ƻƎ ƛ ŘŜ ƅƛǎŜōŜƭŀƎǘŜ ƛƴŘƪǄǊǎƭŜǊ ƘƻƭŘŜǊ ŘŜǊ ƘƻǾŜŘǎŀπ

ƎŜƭƛƎǘ ǎƴǳǎŦƻǊƴǳƊƛƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜōƛƭŜǊΦ 5Ŝǘ ǊǄŘŜ ƳǳǊǎǘŜƴǎƘǳǎ ƪǳƴƴŜ ƭƛƎƎŜ ƘǾƻǊ 

ǎƻƳ ƘŜƭǎǘ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΣ ƳŜƴ ŀǘ ǘǊŋŘŜ ƻǾŜǊ ŘǄǊǘŋǊǎƪƭŜƴ ŜǊ ǎƻƳ ŀǘ ǘǊŋŘŜ ƻǾŜǊ 

!ǘƭŀƴǘŜƴ ƻƎ ŘƛǊŜƪǘŜ ƛƴŘ ƛ Ŝǘ ŋǊƪŜŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪ ƘƧŜƳ ƛ aƛŘǘǾŜǎǘŜƴΦ aŀƴŘŜƴ ƛ Ƙǳπ

ǎŜǘ ǘŀƎŜǊ ƛƳƻŘ ƳŜŘ Ŝǘ Ŧŀǎǘ ƘňƴŘǘǊȅƪ ƻƎ Ŝǘ ōǊŜŘǘ ǎƳƛƭ ǳƴŘŜǊ ŘŜǘ ƪǊŀƊƛƎŜ ƻǾŜǊπ

ǎƪŋƎΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ Ƙŀƴǎ ǾŀǊŜƳŋǊƪŜΣ ǎƛŘŜƴ Ƙŀƴ ƛ ǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ мфтлΩŜǊƴŜ 

ǎǝƊŜŘŜ ǘǊǳŎƪŜǊƪƭǳōōŜƴ /ƻƴǾƻȅ .ǳŘŘȅΦ ±ƛ ƭŀǾŜŘŜ ƪƭǳōōŜƴ ŜƊŜǊ ŀǘ ƘŀǾŜ ǎŜǘ Ŭƭπ

ƳŜƴ /ƻƴǾƻȅΦ CǄǊǎǘ ƘŜŘ ŘŜƴ /. ¢ǊǳŎƪŜǊǎ /ƭǳōΣ ƘǾƻǊ /. ǎǘƻŘ ŦƻǊ /ƛǝȊŜƴ .ŀƴŘΣ 

ǎƻƳ ǾŀǊ ŘŜƴ ǘȅǇŜ ǊŀŘƛƻΣ Ǿƛ ōǊǳƎǘŜΣ ƴňǊ Ǿƛ ǘŀƭǘŜ ǎŀƳƳŜƴ ƛ ǿŀƭƪƛŜ-ǘŀƭƪƛŜΦ {ŜƴŜǊŜ 

ƻƳŘǄōǘŜ Ǿƛ ŘŜƴ ǝƭ /ƻƴǾƻȅ .ǳŘŘȅΣζ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ wŜƳƛ 9Ǌƛƪ .ŜǊƎŜƴ 

IŜƭŜ ŀǊǝƪƭŜƴ ƪŀƴ ƭŋǎŜǎ ƛ [ŀǎǘōƛƭƳŀƎŀǎƛƴŜǘ ƴǊ мл нлмсΦ 

!ǊǝƪƭŜƴ ǾŜƴƭƛƎǎǘ ǳŘƭňƴǘ ŀŦ [ŀǎǘōƛƭƳŀƎŀǎƛƴŜǘ  ǊŜŘŀƪǘǄǊΦΥ DƭŜƴƴ ¢Φ {ǄǊŜƴǎŜƴ 
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C9wL9Φ 

YŀƭŘ ƳƛƎ ōŀǊŜ ƎŀƭΣ ƳŜƴ Ƴƛƴ ŦŜǊƛŜ ōƭŜǾ ōǊǳƎǘ ǝƭ ǘǊǳŎƪ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎ ƛ IƻƭƭŀƴŘΦ  

Wŀ ŘŜǘ Ǿƛƭ ǎƛƎŜ ŀǘ мΦ ŘŀƎŜƴ ōƭŜǾ ŘŜǊ ƭƛƎŜ ǎǾŜŘŜǘ п ǝƳŜǊ ŀŦ ƛ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜƭŀƴŘ IŀƳōǳǊƎΣ ŘŜǘ 

ǾŀǊ ǎƪǳ Ŝƴ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜΦ ǾƛǊƪŜƭƛƎ Ŝǘ ōŜǎǄƎ ǾŋǊŘ ǎŜƭǾ ŦǊǳŜƴ ǎȅƴǘŜǎ ŘŜǘ ǾŀǊ ƅƻǘΣ ƻƎ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ 

ŘŜǊƴŜŘ ǎň ŜǊ ŘŜǘ Ŝƴ ƎƻŘ ƛŘŜ ŀǘ ōƻƻƪŜ ǇƭŀŘǎ ƻƎ ǎň ŜǊ ŘŜǘ Ŝƴ  ƎƻŘ ƛŘŜ ŀǘ ŀŦǎŋǧŜ ƳƛƴŘǎǘ 

о ǝƳŜǊΣ ƳŜƴ ǎň ŜǊ ŘŜǊ Ƨƻ ǎň ƻƎǎň нм ǝƳŜǊ ǝƭ wƘŜōŜǊōŀƘƴΣ ŘŜǘ ǳƴŘƭƻŘ ƧŜƎ ǎňΣ ƳŜƴ 

ƪǄǊǘŜ ŘŜǊƛƳƻŘ ǝƭ IŀǎǎŜƭƭǸƴŜ ƻƎ ƻǾŜǊƴŀǧŜŘŜΣ hƎ ƳŋǊƪŜƭƛƎǘ ƴƻƪ ΣƳŜƴ ƘŜǊ ƳŜƴǎ ƧŜƎ 

ǎƛŘŘŜǊ ƻƎ ǎƪǊƛǾŜǊ ƘŀǊ ƧŜƎ ŦƻǊƴŜƳƳŜƭǎŜƴ ŀŦ ƴƻƎŜƴ ƛƪƪŜ ǊƛƎǝƎ ǘǊƻǊ Ǉň ŀǘ ƧŜƎ ōŀǊŜ ŘŀƳπ

ǇŜŘŜ ǳŘ ŀŦ IŀƳōƻǊƎΣ ƘΦΦΦŦΧΦ ǘŀǊ ǎŀƴŘ ƳŜŘ ǝƭ {ŀƘŀǊŀΦ bň ŘŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ƻƎǎň ǾŋǊŜ ƴƻƎŜǘ 

ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƭƛƎŜ ƘŀǾŘŜ ƳŜŘ [ŀǎǘōƛƭŜǊ ƻƎ ƎǄǊŜ ǎň ƎƻŘŜ ǊňŘ ǾŀǊ ŘȅǊŜ Σ ƳŜƴ Ŝƴ hǳǘƭŜǘ ōƭŜǾ 

ōŜǎǄƎǘΣ ƻƎ ƳŀǎǘŜǊƪŀǊǘŜǘ ƘŀǾŘŜ ǎǾŜŘŜǘǳǊΦ {Ŝ ƴǳ ǾŀǊ ŘŜǘ Ƨƻ ƛƪƪŜ Ŝƴ ǎƻƭŘŜǘǳǊ Ǿƛ ǾŀǊ Ǉň ǎň 

ƴŋǎǘŜ ōŜǎǄƎ ǾŀǊ ǾŜŘ [Ŝƻ .ƻƭƭ IƻƭƭŀƴŘΣ ƛ ƎǳŘŜǊΣ Ƴŀƴ ƪǳƴƴŜ Ŧň Ŝǘ ƳŀǎǘŜǊƪŀǊǘ ǝƭ ŀǘ ōƭƛǾŜ 

ƎƭǄŘŜƴŘŜ ǳŘŜ ǾŜŘ ƘŀƳΣ Ƨŀ ƘǾƛǎ ƛƪƪŜ ŘŜǘ ƭƛƎŜ ǾŀǊ ŦƻǊŘƛ ŀǘΣ ƳŜƴ ƘƻƭŘ ƴǳ ƻǇΣ ƧŜƎ ƪǳƴƴŜ 

ƎƻŘǘ Ƙŀ ōǊǳƎǘ Ŝƴ тлτул ǘǳǎƛƴŘŜ ŜǳǊƻ ǳŘŜ ǾŜŘ ƘŀƳΣ ƳŜƴ ǘŀƴƪŜƴ ƻƳ ǎǘŜǊƛƴƭȅǎΣ ƪǳƭŘŜ Σ 

ǘǾŜŘōŀƪƪŜǊ ƳŜŘ ƳŋƭƪΣ ŜƭƭŜǊ ŜƴŘƴǳ ǾŋǊǊŜ ōƻƎƘǾŜŘŜƎǊǄŘΣ Ŭƪ ƳƛƎ ƛ ǝŘŜ ǝƭ ŀǘ ōŜǎƛƴŘŜ 

ƳƛƎ ƻƎ έōŀǊŜέ ƴǄƧŜǎ ƳŜŘ ŀǘ ƪƛƎƎŜ ƻƎ 5ǊǄƳƳŜΣ ŘŜƴ ƳŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜǊ ōƛƭŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ 

ǎňŘŀƴ ŀƪƪǳǊŀǘŜǎǎŜ ŀǘ ŘŜǘ ōŀǊŜ ƭƛƎƴŜǊ Ŝƴ ƻǾŜǊƎŜƳǘ ōƛƭ ǎƻƳ Ƙŀƴ ƭƛƎŜ ƘŀǊ ōȅƎƎŜǘ ƻǇΣ 

ƴŋƘ ƴŜƧ Σ ŦƻǊ ƴňǊ Ƴŀƴ ƪƻƳƳŜǊ ǳŘ Ǉň Ƙŀƴǎ ƭŀƎŜǊ ǳŘŜ ōŀƎǾŜŘ Σ ƻƎ ǎŜǊ ƘȅǧŜ ǾŜŘ ƘȅǧŜ 

ǎǘň о ƛ ƘǄƧŘŜƴ ƛ Ŝƴ ǊŜƻƭ Σ ƻƎ ŘŜ ŜǊ ŘŜǊ ŀƭƭŜ ŘŜ ƎƻŘŜ ǾƻƎƴŜ ус-уу-уфς ммл-ммм-мпл-мпм 

Ŝǘ ǇŀǊ ŘŀũŜǊ ƻƎ Ƙŀƴǎ ŜƎŜƴ bмн -C мл- Cмс ƻƎ Ƨŀ ǎň ǾŀǊ ŘŜǊ ƭƛŘǘ ƳŜǊŜ ƳŜƴ ŘŜǘ ǾŀǊ ƪǳƴ 

Cмс ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƘŀǾŘŜ ǊǳƴŘŜǘ ор ňǊΦ  9ƊŜǊ Ŝƴ ōŜƎƛǾŜƴƘŜŘǎǊƛƎ ǊǳƴŘǾƛǎƴƛƴƎΣ Ǉň Ƙŀƴǎ ǾŋǊƪπ

ǎǘŜŘ ƻƎ ǎŜǘ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ŘŜ ōƛƭŜǊ ǎƻƳ ǎǘƻŘ ŦƻǊ ŀƅŜǾŜǊƛƴƎ ƻƎ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ŘŜ ōƛƭŜǊ ǎƻƳ у ƳŀƴŘ 

ŜǊ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ŀǘ ŦŋǊŘƛƎƎǄǊŜΣ ƻƳ ƳǳƴŘǾŀƴŘŜǘ ƭǄōΣ ƴŋƘƘ ǘŀƴƪŜǊƴŜ ǾŀǊ Ǉň ƘǄƧǘǊȅƪ ΣŦƻǊ 

ŀǘ ŬƴŘŜ Ǉň Ŝƴ ƎƻŘ ǳƴŘǎƪȅƭŘƴƛƴƎ ǝƭ ōŀƴƪŘŀƳŜƴΣ ƘǾƻǊŦƻǊ ŘŜǊ ƭƛƎŜ ǾŀǊ ƘŋǾŜǘ ǎň ǎǘƻǊǘ Ŝǘ 

ōŜƭǄōΣ ƳŜƴ ƧŜƎ ƻǇƎŀǾ ŘŜǘ ǾŀǊ ƴƻƪ ǎƭŜǘ ƛƪƪŜ ƴƻƎŜǘ ŦƻǊ ƳƛƎ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭΦϻϷϵϠϠΦ 

bŋǎǘŜ {ǘƻǇ Ŝƴ ƛǎƪƛƻǎƪΣ ƳŜƴ ƴǳ ǾŀǊ Ǿƛ ƪƻƳƳŜǘ ŀŦǎǘŜŘ ƻƎ ǾŜŘ [Ŝƻ .ƻƭƭ Ŭƪ Ǿƛ ŀŘǊŜǎǎŜƴ 

Ǉň Ŝƴ ŋƭŘǊŜ ǇǊƛǾŀǘƳŀƴŘ ǎƻƳ ƘŀǾŘŜ ǎƛǘ ŜƎŜǘ {Ŏŀƴƛŀ aǳǎŜǳƳΣ ŜƊŜǊ ƭƛŘǘ ƪǄǊŜƴ ŦǊŜƳ ƻƎ 

ǝƭōŀƎŜ Ǉň ŘƛƎŜǊƴŜ ŦŀƴŘǘ Ǿƛ ƳǳǎŜŜǘ ƎƻŘǘ ƎŜƳǘ Ǿŋƪ ŀŦ ǾŜƧŜƴ ƛ Ŝƴ ǎƪƻǾΣ ŘŜǘ ǾŀǊ ŦǄǊǎǘ Řŀ 

Ǿƛ Ŭƪ ǎŜǘ ǇƻǊǘŜƴ ōŀƎŦǊŀ Σ ŀǘ ŘŜǊ ǎŀŘ Ŝǘ ǎŎŀƴƛŀ ǎƪƛƭǘΦ !ǧŜǊ ŜƴƎŀƴƎ  ƘŜƭŜ ōŀŘǳƭƧŜƴ ƛƎŜƴ Σ 

ǎǾŜŘƛƎŜ ƘŋƴŘŜǊΣ ƳǳƴŘǾŀƴŘ ŘŜǊ ƭǄōŜǊ ƻƎ ōŀƴƪŘŀƳŜƴ ǎƻƳ ǎƭňǊ ƎƴƛǎǘŜǊ Σ ŘŜƳ ǎƻƳ ƘŀǊ 

ōŜǎǄƎǘ YŜŜǎ {ŀƴŘōŜǊƎ Ǿƛƭ ƎƛǾŜ ƳƛƎ ǊŜǘ ƛ ŀǘ ŘŜǊ ŬƴŘŜǎ ƴŋǇǇŜ Ŝƴ {Ŏŀƴƛŀ ¢ {ƘƛǊǘ Ŝƴ /ŀǇ 

ŜƭƭŜǊ ŀƴŘŜƴ ƳŜǊŎŀƴŘƛŎŜ ǎƻƳ Ƙŀƴ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ƻƎ Ƨŀ ǎň ƘŀǊ Ƙŀƴ ǎň ƻƎǎň ƭƛƎŜ Ŝƴ мр-нл ǊŜπ

ǎǘŀǳǊŜǊŜŘŜ {Ŏŀƴƛŀ ƭŀǎǘōƛƭŜǊ  ƻƎ ƭƛŘǘ ŀŦ {ǾŜƳǇŀǎ ƎŀƳƭŜ ōƛƭŜǊΣ ƳŜƴ Ŝƴ ƅƛƴƪ ŋƭŘǊŜ  



"2%!+ ρω 

IŜǊǊŜ Ǉň ƭƛŘǘ ƻǾŜǊ улΣ ŦǊƛǎƪ ǎƻƳ Ŝƴ ƘŀǾǄǊƴ Ǉň ŀǘ ǾƛǎŜ ōƛƭŜǊƴŜ ŦǊŜƳΣ ƛ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ǘŀƎŜǘ 

Ŝƴ ōŜƎƛǾŜƴƘŜŘǎǊƛƎ ŘŀƎ ƛ ŘŜǘ ƘƻƭƭŀƴŘǎƪŜΦ 



"2%!+ ρω 



"2%!+ ρω 

{Ŝ ƴǳ ǎƪǳƭƭŜ ƘŜƭŜ ŦŜǊƛŜƴ Ƨƻ ƛƪƪŜ Ǝň ƻǇ ƛ [ŀǎǘōƛƭŜǊ Σ ǎň ƭƛŘǘ ƪǳƭǘǳǊ ǎƪǳƭƭŜ ŘŜǊ ƻƎǎň ǝƭ Σ ƻƎ 

ƘŜǊ ǇǊŜǎǎŜǊ ŘŜǊ ǎƛƎ ƛƎŜƴ ƴƻƎŜǘ Ǉň ΣƘǾƻǊ ƘŀǊ Ƴŀƴ ƻǇŦŀǧŜƭǎŜƴ ŀŦ ŀǘ Ŧƻƭƪ ƛƪƪŜ ǘǊƻǊ Ǉň ŘŜǘΣ 

ƳŜƴ ǘǊƻ ŘŜǘ ŜƭƭŜǊ ƭŀŘ ǾŋǊŜ Ǿƛ ōŜǎǄƎǘŜ Ŧŀƪǝǎƪ ƻƎǎň ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǎǘŜŘŜǊ 

hƎ ŘŜǊ ŜǊ Ŧŀƪǝǎƪ ǊŜǘ ƅƻǘ ƛ IƻƭƭŀƴŘΣ ƻƎ Ƴŀƴ ƪŀƴ ƎƻŘǘ Ŧň ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎ ƪŀũŜ ǳŘŜƴ ǎƧƻǾŜ 

ƪŀƎŜǊ ǝƭ ƻƎǎňΦ aŜƴ ƴǳ ǾŀǊ ŘŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜƭ ƭƛƎŜ ǎƻƳ ƻǾŜǊǎǘňŜǘ ŦƻǊ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎΣ ŘŜǊ 

ǾŀǊ ƭƛƎŜ ǎƻƳ Ŝǘ ŦƻǊƳňƭ ƳŜŘ ŀǘ ǘŀƎŜ ǝƭ IƻƭƭŀƴŘ Σ bhD I!w59w [htLYΣ ƻƎ ǎŀƎǘ ƳŜŘ ŘŜǘ 

ǎŀƳƳŜ Σ ŘŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƻǾŜǊŘǊŜǾŜǘ ƴňǊ Ƴŀƴ ǎƛƎŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ǾƛƭŘǘ ƅƻǧŜ ōƛƭŜǊ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ 

Ǉň bhD I!w59wΦ  ±ƛ ŀƴƪƻƳ ǝƭ ǇƭŀŘǎŜƴ CǊŜŘŀƎ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎ ǾŜŘ мп ǝŘŜƴΣ ŘŜǊ ǾŀǊ мл 

ōƛƭŜǊ Σ ƳŜƴ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ŘŜ ƴŋǎǘŜ с-т ǝƳŜǊ ǾŀǊ ŘŜǊ Ŝƴ ƭŀƴƎ /ƻƴǾƻȅ ƻǇǇŜ Ǉň ŘƛƎŜǘΣ ƳŜŘ 

ǊŜǘƴƛƴƎ ŦŜǎǘǇƭŀŘǎ [ƻǇƛƪΦ CǊŜŘŀƎ ŀƊŜƴ ǾŜŘ мл ǝŘŜƴ ǾŀǊ ŘŜǊ ōŀǊŜ ƎŀƴƎ ƛ ƭȅǎ ƻƎ ƭȅƎǘŜǊ 

ƘŜƛƴŜƪŜƴ ōŜŜǊ ƛ ǎǘƻǊŜ ƳŋƴƎŘŜǊΣ ƘŀŎƪōŀƭƭŜƴ ƻƎ ǇƻƳŦǊƛǧŜǊ ƳŜŘ ƳŀȅƻƴŀƛǎŜ ƛ ǎǘƻǊŜ 

ƪƭŀǧŜǊ Ǉň ǇŀǇ ǘŀƭƭŜǊƪƴŜǊ ƻƎ ŘŜƴ ŜƴŜ ƅƻǧŜ ōƛƭ ŜƊŜǊ ŘŜƴ ŀƴŘŜƴΣ Ƴŀƴ Ƴň ǎƛƎŜ ƴňǊ ŘŜ 

ŦŜǎǘŜǊ ǎň ŦŜǎǘŜǊ ŘŜ ƛƎŜƴƴŜƳ Σ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ Ŧŀƪǝǎƪ ƛ ƳŜǊŜ ŜƭƭŜǊ ƳƛƴŘǊŜ ŀƭƭŜ ŀƭŘǊŜΣ ƭƛƎŜ ŦǊŀ 

ŘŜƴ ƴȅǎǘŀǊǘŜŘŜ ŎƘŀǳũǄǊ ƻƎ ǝƭ ƘŀƳ ǎƻƳ ǎǘƻǇǇŜŘŜ ŦƻǊ мр ňǊ ǎƛŘŜƴ ƳŜŘ ŀǘ ƪǄǊŜΣ ƭŀƴƎ 

ǝŘ ŦǄǊ !.{ ƻƎ !ŘōƭǳŜΣ ƪƻƳ Ǉň ǘŀƭŜ Σ ƳŜƴ ŘŜƴƎŀƴƎ ǾŀǊ ŘŜǊ ƻƎǎň ƘŜƛƴƛƪŜƴ ƻƎ ŘŜƴ ƘŀǊ 

ƛƪƪŜ ŋƴŘǊŜǘ ǎƛƎΦ  



"2%!+ ρω 

IŜǊ ŜǊ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ōƛƭƭŜŘŜ ƪŀǾŀƭƪŀŘŜ ŦǊŀ bhD I!w59w [htLY  

5ŜǧŜ ǾŀǊ Ŝǘ ƭƛƭƭŜ ǳŘǇƭǳƪ ŀŦ ƳŀƴƎŜ ƅƻǧŜ ōƛƭŜǊ 

ƴƻƎƭŜ ƳŜŘ ǾŜƭƪŜƴŘǘŜ ŦŀǊǾŜǊ ŦǊŀ Ŝƴ ǎǾǳƴŘŜƴ 

ǝŘΣƻƎ ƴƻƎƭŜ ōƭŜǾ ŦƻǊŜǾƛƎŜǘ ƳŜŘ ŘŀƳŜƴ ƛ ŘŜ ǘŋǘπ

ǎƛŘŘŜƴŘŜ ōǳƪǎŜǊ ǎƻƳ ŦǊƻƴǘ ŬƎǳǊΦ aƛƴ ŜƎŜƴ ŦŀǊǾƻπ

Ǌƛǘ ƘŀǾŘŜ ǘŀƎŜǘ ǘǳǊŜƴ ŦǊŀ ŘŜƴ ŀƴŘŜƴ ǎƛŘŜ ŀŦ ƪŀƴŀπ

ƭŜƴΦ 


