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CƻǊƳŀƴŘ     /ƻƴǾƻȅ омр έ aǊ YŜƛǎ 

CƭŜƳƳƛƴƎ CƻƳǎƎŀŀǊŘ 

плуоопро 

bŋǎǜƻǊƳŀƴŘΥ      /ƻƴǾƻȅ мпу 

IŜƴƴƛƴƎ ± hƭǎŜƴ 

рлполрмм 

.ŜǎǘΦ /ƻƴǾƻȅ ту   

[Ŝƻ IǄƛŜǊ 

плфспртт 

 

.ŜǎǘΦ /ƻƴǾƻȅ рсф 

CǊŀƴƪ wŀǎƳǳǎǎŜƴ 

рлфпоомо 

 

YŀǎǎŜǊΦΥ  /ƻƴǾƻȅ урл  έ CȅƴōƻŜƴέ 

/ƭŀǳǎ CƛƭƛǇǎŜƴ 

смофсрнл 

 

 

 

{ň ŜǊ ŘŜǘ ǾŜŘ ŀǘ ǾŋǊŜ ŘŜƴ ǝŘ ŀŦ ňǊŜǘΣ ǊŜƎƴΣ Ǌǳǎƪ ƻƎ ƳňǎƪŜ ƭƛŘǘ 

ǎƴŜΣ ƻƳ Ǿƛ ǎƪǳƭƭŜ ǾŋǊŜ ǎň ƘŜƭŘƛƎŜ ŀǘ Ŧň Ŝƴ ƘǾƛŘ ƧǳƭΦ 

/ƻƴǾƻȅ .ǳŘŘȅ ƪƭǳōōŜƴ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ǘŀƪƪŜ ŀƭƭŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƳŜŘ ǝƭ 

ŀǘ ƎǄǊŜ нлмр ǝƭ ŘŜǘ ňǊ ǎƻƳ ŘŜǘ ƴǳ ŜƴƎŀƴƎ ōƭŜǾ 

¢ŀƪ ǝƭ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊƴŜ ΣǎǇƻƴǎƻǊŜǊƴŜΣ ƻƎ ǎŀƳŀǊōŜƧŘǎǇŀǊǘƴŜǊƴŜ 

¦ŘŜƴ ƧŜǊΣ ǾŀǊ /ƻƴǾƻȅ ƪƭǳōōŜƴ ƛƪƪŜ ŘŜǘΣ ǎƻƳ ŘŜƴ ŜǊ 

L qb{Y9{ ![[9 9b D[,59[LD W¦[ hD Dh5¢ b¸¢)w   

aǾƘΦ  

   /hb±h¸ .¦55¸Φ 
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LƴŘƪŀƭŘŜƭǎŜ ǝƭ hǊŘƛƴŋǊ DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ 

[ǄǊŘŀƎ ŘΦ мф ƳŀǊǘǎ ƪƭ мпΦлл 

5ŀƎǎƻǊŘŜƴ ƛƅƎΦ ±ŜŘǘŋƎǘŜǊƴŜ 

CƻǊǎƭŀƎ ǎƻƳ ǄƴǎƪŜǎ ōŜƘŀƴŘƭŜǘ  ƻƎ aŜŘƭŜƳƳŜǊ ǎƻƳ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ǎǝƭƭŜ ƻǇ 

ǝƭ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǎŜƴŘŜǎ Ǉň Ƴŀƛƭ ǝƭ ŎƻƴǾƻȅурлϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ŜƴŜǎǘ пΦ ƳŀǊǘǎ нлмс   ƪƭ нплл 

hƎ ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ňǊǎŦŜǎǘ ŦǊŀ ƪƭ муΦол 

.ƧŋǾŜǊǎƪƻǾ CƻǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘǳǎ 

wƛƴƎǎǘŜŘǾŜƧ рпс 

псон .ƧŋǾŜǊǎƪƻǾ 

tǊƛǎ ŦƻǊ ŦŜǎǘ ŜǊ нфрΣлл ǇǊ ǇŜǊǎƻƴ ǎƻƳ ƛƴŘōŜǘŀƭŜǎ Ǉň  

wŜƎ  мррмΦ  ƪƻƴǘƻ отмфмфпусф 

¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ƻƎ ōŜǘŀƭƛƴƎ ǎŜƴŜǎǘ лрΦлоΦнлмс 

¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ŎƻƴǾƻȅурлϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CǄƭƎŜƴŘŜ {ǘŜŘŜǊ ŜǊ ŘŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊƴŀǘƴƛƴƎΣ ƻƎ Ƴŀƴ ǎǄǊƎŜǊ ǎŜƭǾ 

ŦƻǊ ōŜǎǝƭƭƛƴƎ ŀŦ ƻǾŜǊƴŀǘƴƛƴƎΦ 

5ŀƴƘƻǎǘŜƭ YǄƎŜ ±ŀƳŘǊǳǇǾŜƧ м   пслл YǄƎŜ  ǘƭŦΦ ƴǊΦΥ Ҍпр сммумнлоΦ 

!ƴǘŀƭ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǇǊΦ ǾŋǊŜƭǎŜ                                  м    н 

±ŋǊŜƭǎŜ ƳŜŘ ƘňƴŘǾŀǎƪ ƻƎ ŦŋƭƭŜǎ ōŀŘκǘƻƛƭŜǘ оул оул 

±ŋǊŜƭǎŜ ƳŜŘ ŜƎŜǘ ōŀŘκǘƻƛƭŜǘ                                 пул  пул 

.Ŝǎǝƭ ǾƻǊŜǎ ǎǘƻǊŜ ƭŋƪǊŜ ƳƻǊƎŜƴƳŀŘǎōǳũŜǘ ŀƭƭŜ ŘŀƎŜ ŦǊŀ ƪƭΦ тΦол ǝƭ ƪƭΦ 

фΦлл ŦƻǊ ƪǳƴ ƪǊΦ слΣ- ǇǊΦ ǇŜǊǎΦ  

 

. ŀƴŘ . .ƧŋǾŜǊǎƪƻǾ wƛƴƎǎǘŜŘǾŜƧ рсо псон .ƧŋǾŜǊǎƪƻǾ ǘƭŦΦ плмсупуп 

5ōΦ ǾŋǊŜƭǎŜ ƪǊΦ пллΣлл ŜƴƪΦ ǾŋǊŜƭǎŜ ƪǊΦ орлΣлл ƳƻǊƎŜƴƳŀŘ ƪǊΦ ррΣллΦ 
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WŜǎǇŜǊƘǳǎΦ 

5ŜǎǾŋǊǊŜ ǾŀǊ ƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴ ōƻƻƪŜǘ ǎň ƳŜƎŜǘ ƻǇ ŀǘ ŘŜǘ ƴňŜŘŜ ƧŜƎ ƛƪƪŜΣ CƭŜƳƳƛƴƎ ƻƎ 

.ŀƭƻƻ ǾŀǊ ŦƻǊōƛΣ ƳŜƴ Ŝǘ ǊŜǘ ŘňǊƭƛƎǘ Řŀƴǎƪ ǎŜƴǎƻƳƳŜǊǾŜƧǊ ǄŘŜƭŀƎŘŜ ƳŜƎŜǘ ŀŦ ǳŘǎǝƭπ

ƭƛƴƎŜƴΦ aŀƴƎŜ ōƛƭŜǊ ǾŀǊ ƪƻƳƳŜǘ ǝƭ qŜƴ ƛ ƀƻǊŘŜƴΣ ƻƎ ƻǇŘŀƎŜŘŜ ŀǘ ǎŜƭǾ ƻƳ ƧŜǎǇŜǊƘǳǎ 

ƭƛƎƎŜǊ ƘǄƧǘ Σ ǎň ǎǘňǊ ǾŀƴŘŜǘ ƘǄƧǘΦ 



"2%!+ ρω 
 

[ŀǎǘōƛƭŜǊ ŦƻǊ .ǄǊƴ 

5ŜǊ ǎƪŀƭ ƛƴŘŜƴ ƴƻƎŜƴ ŦňǊ ƳƻǊƎŜƴ ƪǊȅŘŘŜǊŜƴ Ǝŀƭǘ ƛ ƘŀƭǎŜƴ ƭƛƎŜ ǎƛƎŜǎΣ ŘŜǧŜ ŜǊ   

LYY9 /ƻƴǾƻȅ .ǳŘŘȅ ǎƻƳ ǎǘňǊ ōŀƎΣ  

ƻƎ Ǿƛƭ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ŀƪǊŜŘƛǘŜǊŜǎ  ŦƻǊ ƛŘŜŜƴΣ ŘŜǘ ŜǊ ŜƴŜ ƻƎ ŀƭŜƴŜ {ǘŜŜƴ aǄƭƭŜǊ WŜƴǎŜƴ ǎƻƳ 

ƘŀǊ ǎŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƛ ǎǄŜƴΣ Ƙŀƴ ƘŀǊ ǎň ǾŋǊŜǘ ƛ ŘŜƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǘ ƳŀƴƎŜ ƘŀǊ ǎŜǘ Ŝǘ ǊƛƎǝƎ 

ƎƻŘǘ ŦƻǊƳňƭ ƳŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ Σ ƻƎ ƘŀǊ ǎň ƭǄōŜƴŘŜ ƘŜƴ ŀŦ ǾŜƧŜƴ ŦňŜǘ ƘƧŋƭǇ ŦǊŀ ōňŘŜ Ǆǎǘ ƻƎ 

ǾŜǎǘΣƴƻǊŘ ƻƎ ǎȅŘΦ  {ƻƳ /ƘŀǳũǄǊ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǎƪǳ ƪǳƴ ōƭƛǾŜ ǎǘƻƭǘ ŀŦ ŀǘ Ŧƻƭƪ ǎƻƳ ǝƭōǊƛƴƎŜǊ 

ƘŜƭŜ ǳƎŜƴ ƛ ōƛƭŜƴΣ ƭƛƎŜ ōǊǳƎŜǊ Ŝƴ ƭǄǊŘŀƎ Ǉň ǎňŘŀƴ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘΣ Ƨŀ ƴƻƎƭŜ ŜƴŘŘŀ ƅŜǊŜΦ tň 

ŦƻǊǎƛŘŜƴ ǎǘňǊ ŘŜǊ έǎǳŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊŜ ƻƎ ǎƳňέΣ ƻƎ ƧŜƎ ǘǊƻǊ ŘŜǘ ŜǊ ƭƛƎŜ ǎň ƎƛǾŜƴŘŜ Ŝƴ ƻǇƭŜπ

ǾŜƭǎŜ ŦƻǊ ŎƘŀǳũǄǊŜǊƴŜΣ ǎƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ŦƻǊ ōǄǊƴŜƴŜΣ ŘŜǘ ŜǊ ƛ ƘǾŜǊǘ ŦŀƭŘ ŘŜǘ ǎƻƳ ƧŜƎ ƘŀǊ ŦƻǊπ

ƴŜƳƳŜƭǎŜƴ ŀŦ ŜƊŜǊ ŀǘ ƘŀǾŜ ǎƴŀƪƪŜǘ ƳŜŘ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ŘŜƳ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǎň έIŜƭŘƛƎŜέ ŀǘ 

ƪǳƴƴŜ ƪƻƳƳŜ ƳŜŘΦ  9ƊŜǊǎǇǄǊƎǎƭŜƴ Ǉň ŀǘ Ŧň ǇƭŀŘǎ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǎǘƻǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ǎƛƎŜǊ ƳƛƎ ŀǘ 

ƳŀƴƎŜ ΣǊƛƎǝƎ ƳŀƴƎŜ ŎƘŀǳũǄǊŜǊ ƘŀǊ ƘƧŜǊǘŜǘ Ǉň ǊŜǧŜ ǇƭŀŘǎΣ ŜǊ ŀƭǝŘ ƛ ǎǘŀƴŘ ǝƭ ŀǘ ƎǄǊŜ 

ƴƻƎŜǘ ŦƻǊ ŀƴŘǊŜ Σ ƘƧŋƭǇŜ ŀƴŘǊŜ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǘ  ŘŜǊ ƭƛƎŜ ǊȅƪƪŜǎ Ŝƴ ŘŀƎ ǳŘ ŀŦ ƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴ ǝƭ ŦƻǊŘŜƭ ŦƻǊ ŀƴŘǊŜ ŘŜǘ ŜǊ Y[!{{9Φ 

{ƧƻǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǊΣ ǊǄŘŜ ƪƛƴŘŜǊΣ ƻƎ ŦƻǊƭŜƎƴŜ ǎǇǄǊƎǎƳňƭΣ Ƨŀ ŘŜƳ ǾŀǊ ŘŜǊ ƻƎǎň ƴƻƎƭŜ ŀŦΣ ƻƎ 

ŘŜǘ ƛ ǎƛƎ ǎŜƭǾ ŜǊ ƴƻƪ  ōŜǘŀƭƛƴƎŜƴ ǎƻƳ ŦŀƭŘ ŀŦ ǝƭ ŎƘŀǳũǄǊŜǊƴŜ Σ ƭƛƎŜ ōƻǊǘǎŜǘ ŦǊŀ ǊǳƴŘǎǘȅƪπ

ƪŜǊ ƻƎ ƪŀũŜƴ ŦǊŀ wŜƳŀ мллл ƛ [ƛƴŘ 
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5ǳ ŎƘŀǳũǄǊ Ƴň Ƴŀƴ ƎƻŘǘ ƪƻƳƳŜ ƻǇ ƛ ōƛƭŜƴ ǎǇǳǊƎǘŜ Ŝƴ ǇǳǊƪΣ ŎƘŀǳũǄǊŜƴ ǎƻƳ ǎǘƻŘ 

ǾŜŘ ǎƛƴ ōƛƭ ǎǾŀǊŜŘŜΣ έ Wŀ ƴňǊ Řǳ ŜǊ ŦŋǊŘƛƎ ƳŜŘ ŀǘ ǎǇƛǎŜ ŘŜǘ Řǳ ƘŀǊ ƛ ƳǳƴŘŜƴέ ǎƻƳ ǾŀǊ 

ǇǊƻǇǇŜǘ ƳŜŘ ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ŦǊŀ Ŝƴ ƎƭŀŘ ƎƛǾŜǊΣ ŀƭŘǊƛƎ ŜǊ Ŝƴ ǎǘǄǊǊŜ ƳŋƴƎŘŜ ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ōƭŜπ

ǾŜǘ  ǎǇƛǎǘ ƳŜŘ ŘŜƴ ƘŀǎǝƎƘŜŘΣ ŘŜǊ ǾŀǊ ƴƻƪ Ŝƴ ƳƻŘŜǊ Σ ŘŜǊ ƎŜǊƴŜ ǎň ƎǳƭŜǊǄŘŘŜǊ ƻƎ 

ōǊƻƪƪƻƭƛ  ǎǇƛǎǘ ƛ ǎŀƳƳŜ ǘŜƳǇƻΦ aŜƴ ƴŜŘ ǊǄƎ ŎƘƻƪƻƭŀŘŜƴ ƻƎ ƻǇ ƪƻƳ ƪƴŋƎǘŜƴΦ {Ŝ ƴǳ 

ŜǊ ŘŜǘ ŀǘ ŘŜ ǊǄŘŜ ƪƛƴŘŜǊ ƪƻƳƳŜǊ Ǉň ǘŀƭŜΦ YƴŋƎǘŜƴ ǎƛƎŜǊ ǝƭ ǎƛƴ ƳƻǊ έƴǄƧƘ Ƙŀƴ ƘŀǊ ƻƎπ

ǎň Ŝƴ ǎŜƴƎ Σ ƘǾŀŘ ōǊǳƎŜǊ Ƙŀƴ ŘŜƴ ǝƭέ ƻƎ ƭƛƎŜ ƘŜǊ Σ ŜǊ ŘŜǘ ŀǘ ŦŀǊǾŜƴ ŦǊŀ ǎƻƳƳŜǊōǊǳƴ ǝƭ 

ƘǄƧǊǄŘ Ǉň ƪƛƴŘŜǊƴŜ  ŀŎŎŜƭŜǊŜǊ ƛ ǎŀƳƳŜ ǘŜƳǇƻ ǎƻƳ Ŝƴ CŜǊǊŀǊƛΣ ƳƻŘŜǊŜƴ ǎǾŀǊŜǊ ŘŜƴ 

ǎƻǾŜǊ Ƙŀƴ ƴƻƪ ƛΣ ƳŜƴ ƳŜŘ ŦŀǊǾŜǎƪƛƊŜǘ ƛ ƳŜƴǘŜΣ ƻƎ ŘŜǘ ƭƛŘǘ ǘǄǾŜƴŘŜ ǎǾŀǊΣ ƪǳƴƴŜ ŘŜǘ 

ƳňǎƪŜ ǾŋǊŜ ŀǘ ƳƻŘŜǊŜƴ Ŭƪ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ŜǊƛƴŘǊƛƴƎ ƛ ƳŜƴǘŜ Σ ƘǾŜƳ ǾŜŘΣ ƳňǎƪŜ ƪƴŋƎǘŜƴ Ŝƴ 

ŘŀƎ ŦňǊ ƴƻƎŜǘ ŀǘ ǾƛŘŜΦ 

п ƴŀǾƴŜ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊŜƳ ƴňǊ Ƴŀƴ ǎƴŀƪƪŜǊ έƭŀǎǘōƛƭŜǊ ŦƻǊ ōǄǊƴέ 

{ǘŜŜƴ aΦ WŜƴǎŜƴτaƛŎƘŀŜƭ bƛŜƭǎŜƴς .Ŝƴǘ aŀŘǎŜƴτ[ƛǎōŜǘƘ hƭǎŜƴ ƻƎ ǎň ŜǊ ŘŜǊ ƭƛƎŜ 

ŀƭƭŜ ŘŜ ŀƴŘǊŜΦ 

.ƛƭƭŜŘŜǊƴŜ Ǉň ŘŜ ƅƎΦ {ƛŘŜǊ ŜǊ ƘŜƴǘŜǘ ŦǊŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǎƛŘŜƴ έ [ŀǎǘōƛƭŜǊ ŦƻǊ .ǄǊƴέ 
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[ǄǊŘŀƎ ŘΦ нп hƪǘƻōŜǊ ōƭŜǾ Ǉň ƳŀƴƎŜ ƳňŘŜǊ Ŝƴ ǊƛƎǝƎ ƎƭŋŘŜƭƛƎ ŘŀƎΦ 

{ƻƭŜƴ ǎƪƛƴƴŜŘŜ ŘŜǘ ōŜŘǎǘŜ ŘŜƴ ƘŀǾŘŜ ƭŋǊǘ ƻƎ Ŝƴ ƎƻŘ ƘňƴŘŦǳƭŘ ŎƘŀǳũǄǊŜǊ ƘŀǾŘŜ ŀŦǎŀǘ 

ǝŘ ǝƭ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ŦƻǊōƛ ōňŘŜ !ŀƭōƻǊƎ {ȅƎŜƘǳǎ Σ ƳŜƴ ƻƎǎň ƛ YƻƭŘƛƴƎ ƪƻƳ ŘŜǊ [ŀǎǘōƛƭŜǊ 

ŦƻǊōƛΦ aŀƴƎŜ Ŭƪ Ŝǘ ƳƛƴŘǊŜ ƳƻǊƎŜƴŎƘƻƪΣ Řŀ ƭŀǎǘōƛƭŜǊ ƛ ƅƻǧŜ ŦŀǊǾŜǊ ƳŜŘ ōƭƛƴƪŜƴŘŜ ƭȅƎπ

ǘŜǊ ƪƻƳ ƛ ŎƻƴǾƻȅ ŦǊŀ ȅŘŜǊƪŀƴǘŜƴ ŀŦ ōȅŜǊƴŜ ƻƎ ƛƴŘ ǝƭ ǎȅƎŜƘǳǎŜƴŜ ŦƻǊ ŀǘ ǘŀƎŜ ƻǇǎǝƭƭƛƴƎΣ 

ǎň ōǄǊƴ ƻƎ ǾƻƪǎƴŜ ƪǳƴƴŜ ǎŜ ŘŜƳ Ǉň ƴŋǊƳŜǊŜ ƘƻƭŘΣ ƻƎ ƭƛƎŜ Ŧň ƭƻǾ ŀǘ ǎƛŘŘŜ ǾŜŘ ǊŀǧŜǘ 

ƻƎ ƳňǎƪŜ ƭƛƎŜ ǘǊȅƪƪŜ Ǉň ƘƻǊƴŜǘ ŜƴƎŀƴƎ Φ  
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/ƻƴǾƻȅ ƎŜƴƴŜƳ ōȅŜƴΦ                                          IƻǎǇƛǘŀƭǎ ƪƭƻǾƴŜƴŜ ōƭŜǾ ƛƪƪŜ ƎƭŜƳǘ              


