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CƻǊƳŀƴŘ    

  /ƻƴǾƻȅ омр έ aǊ YŜƛǎ 

CƭŜƳƳƛƴƎ CƻƳǎƎŀŀǊŘ 

плуоопро 

bŋǎǜƻǊƳŀƴŘΥ     

  /ƻƴǾƻȅ мпу .ŀƭƻƻ 

IŜƴƴƛƴƎ ± hƭǎŜƴ 

.ŜǎǘΦ /ƻƴǾƻȅ ту   

[Ŝƻ IǄƛŜǊ 

плфспртт 

 

.ŜǎǘΦ /ƻƴǾƻȅ мстм 

¢ƘƻƳŀǎ .ŜƴƴŜǘȊŜƴ 

 

YŀǎǎŜǊ κ wŜŘŀƪǘǄǊΦ  

/ƻƴǾƻȅ урл  έ CȅƴōƻŜƴέ 

/ƭŀǳǎ CƛƭƛǇǎŜƴ 

смофсрнл 

 

 

 

 

IŜƧ Φ 

{ň ǎƛŘŘŜǊ Řǳ ƳŜŘ ŜƴŘƴǳ Ŝǘ ōƭŀŘΣ ƻƎ Řŀ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ǊŜŀƪǝƻƴŜǊ ŦǊŀ ƧŜǊ 

ƭŋǎŜǊŜΣ Ƨŀ ǎň ǊŜƎƴŜǊ Ǿƛ ƳŜŘ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƛ ƻǊŘŜƴ ŘŜǘ Řǳ ǎƛŘŘŜǊ ƳŜŘΣ ƳŜƴ ǎƻƳƳŜǝŘŜǊ ŜǊ 

ŘŜǘ ǊŀǊǘ ŀǘ Ŧň ƪǊƛǝƪΣ ǎň Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǘǊŀƳƳŜ ǎƛƎ ŀƴ Σ ƻƎ Ŧň ƭŀǾŜǘ ƴƻƎŜǘ ōŜŘǊŜΣ ǎň ǾŜƴƭƛƎǎǘ 

ǊŜŀƎŜǊ ƘǾƛǎ ŘŜǊ ŜǊ ƴƻƎŜǘ ǎƻƳ ƪǳƴƴŜ ƎǄǊŜǎ ŀƴŘŜǊƭŜŘŜǎΦ 

wŜŘŀƪǘǄǊŜƴ 

 

{ǝƭƭƛƴƎǎƻǇǎƭŀƎΦ 

±ƛ ŦƻǊǎǄƎŜǊ ƛƎŜƴ 

w95!Y¢qw {ǄƎŜǎ 

IŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƪŀǎǎŜǊŜƴ 

 

CƻǘƻƎǊŀŦŜǊ ǝƭ ŘŜǧŜ ōƭŀŘ 

[Ŝƻ IǄƧŜǊ  κ /ƭŀǳǎ CƛƭƛǇǎŜƴ 

a/I CƻǘƻƎǊŀŦ 



"2%!+ ρω 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ нлмр ŜǊ ƻǾŜǊǎǘňŜǘΣ ŘŜƴ ōƭŜǾ ōŜǎǄƎǘ ŀŦ ннлсу ōŜǎǄƎŜƴŘŜ Σ ƻƎ ŘŜ Ŭƪ Ŝƴ Ǉň 

ƻǇƭŜǾŜǊŜƴΣ 5ŜǊ ǾŀǊ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ǎŀǘ ŀƭƭŜ ǎŜƧƭ ǝƭ ŦǊŀ ŀƭƭŜǎ ǎƛŘŜΣ ƻƎ Ŝǘ ǎŀƴŘǘ ƻǾŜǊƅǄŘƛƎƘŜŘǎƘƻǊƴ 

ŀŦ ƴȅǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎŀƳǘ ƴȅ ƻǇōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƛ Ŝǘ ǾŋƭŘ ŀŦ ǳŘŦƻǊƳƴƛƴƎŜǊ ǾŀǊ ƭƛƴŜǘ ƻǇ Ǉň  ŬƴŜπ

ǎǘŜ ƳŀƴŜǊΣ ƻƳ ŜƴŘ ŘŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ ǎƳǳƭŜ ƪƻƭŘǘ ǎň ōƭŜǾ Ƴŀƴ ƳǄŘǘ ŀŦ ǾŀǊƳŜ Ǉň ǎǘŀƴŘŜƴŜ 

ǊǳƴŘǘ ƻƳ ƛ ƘŀƭƭŜǊƴŜΦ IŜǊ ŜǊ ƭƛŘǘ ōƛƭƭŜŘŜǊ ŦǊŀ Ŝƴ ǾŜƭōŜǎǄƎǘ Ƙŀƭ Wо ǎƻƳ  ōƭŜǾ Ŝǘ ǝƭōŀƎŜōƭƛƪ 

Ǉň млл ňǊȰǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ 

έ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎŜƴƴŜƳ ¢ƛŘŜƴέ 



"2%!+ ρω 
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/ƻƴǾƻȅ .ǳŘŘȅ ƘŀǾŘŜ ƛƴǾƛǘŜǊŜǘ ōňŘŜ Cb[-нллт ǎŀƳǘ CǊŀƴǎ {ŎƘǊǳƳ ŦǊŀ aŜƭƭŜƳǄǎǘŜƴ 

ŎƘŀǳũǄǊŜǊƴŜ ǝƭ ŀǘ ǾŋǊŜ ƛ ƘŀƭƭŜƴΣ ƻƎ ŘŜ ƘŀǾŘŜ ǎǘƻǊ ƎƭŋŘŜ ŀŦ ŀǘ ǾŋǊŜ ǝƭǎǘŜŘŜΣ ōŜƎƎŜ 

ƘŀǾŘŜ ǘǊŀǾƭǘ  ǎň Ǿƛ ŦǊŀ /ƻƴǾƻȅ .ǳŘŘȅ ƘňōŜǊ Ǉň ŀǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǘ ƪŀƴ ŦƻǊǘǎŋǧŜΣ Ǿƛ ǎƪŀƭ 

ƴƻƪ ǾŋǊŜ ōŜƘƧŋƭǇŜƭƛƎŜ ƘǾƛǎ ŘŜǘ ŜǊ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ нлмр ŜǊ ƻǾŜǊǎǘňŜǘΦ  aŜŘ ƳŀƴƎŜ ƅƻǧŜ ƻƎ ǊƻǎŜƴŘŜ ƻǊŘ Σ ŦƻǊ ŘŜƴ ǎǘŀƴŘ 

ǎƻƳ /ƻƴǾƻȅ .ǳŘŘȅ ƘŀǾŘŜ ŦňŜǘ ǎǘŀōƭŜǘ Ǉň ōŜƴŜƴŜΣ ƪŀƴ ƪƭǳōōŜƴ ƻƎ ŘŜƴǎ ƳŜŘƭŜƳπ

ƳŜǊ ǾŋǊŜ ǊƛƎǝƎ ƎƻŘǘ ǝƭŦǊŜŘǎŜ ƳŜŘΦ ±ƛ Ŭƪ Ǿƛǎǘ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ŘŜ ŀƭŘǊŜƴŘŜ ǾƻƎƴŜ ǎƻƳ ŜǊ ƛ 

5ŀƴƳŀǊƪΣΦ tň ŀƭƭŜǊ ōŜŘǎǘŜ Ǿƛǎ ƻƎ ƛ ƅƻǧŜ ǊŀƳƳŜǊΦ 5Ŝǘ ǎƻƳ ǾŀǊ ƳňƭŜǘΣ ǳŘƻǾŜǊ ŀǘ Ǿƛπ

ǎŜ ƭŀǎǘōƛƭŜǊ ŦǊŀ ŘŜ ǎƛŘǎǘŜ млл ňǊ ƭȅƪƪŜŘŜǎ ǝƭ ŦǳƭŘŜΣ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ŀŦ ŘŜ ǎŋǘƴƛƴƎŜǊ Ƴŀƴ 

ƘŀǾŘŜ ŘǊǄƳǘ ƻƳ ŘŜǊ ǾƛƭƭŜ ōƭƛǾŜ ǎŀƎǘ Σ ƘǄǊǘŜ Ƴŀƴ Σ έƪŀƴ Řǳ ƘǳǎƪŜ ŘŜƴƎŀƴƎέΣ έ5Ŝǘ 

ǾŀǊ ǝŘŜǊέ ŜƭƭŜǊ έ 5ŜƴƎŀƴƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ǎƧƻǾǘέ Ƨŀ ŘŜǊ ǾŀǊ ƳŀƴƎŜ ǾŜƴŘƛƴƎŜǊ Σ ǎƻƳ ƪƻƳ 

ŦǊŜƳΦ  bňǊ ōŜǎǄƎŜƴŘŜ ƪƻƳ ƛƴŘ ƛ ƘŀƭƭŜƴ Σ ǾŀǊ ŘŜǘ ǎƻƳ ƻƳ ŀǘ ǘŜƳǇƻŜǘ ƭƛƎŜ ōƭŜǾ ǎŀǘ 

Ŝƴ ŀƴŜƭǎŜ ƴŜŘ Σ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ǎň Ƴŀƴ ōňŘŜ н ƻƎ о ƎŀƴƎŜΦ !ƭǘ ƛ ŀƭǘ ƪŀƴ Ǿƛ ƎƻŘǘ ǎƛƎŜ ŀǘ Ǿƛ 

Ŭƪ ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǘ ƭŀǎǘōƛƭŜƴ Ǉň  ŦƻǊƴŜƳǎǘŜ ǾƛǎΣ ƻƎ ƳŀƴƎŜ Ŭƪ Ŝƴ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜΣ ƻƎ ƛ Ŝǘ ǄƧŜπ

ōƭƛƪ ΣŬƪ Ƴŀƴ ƘǳƪƻƳƳŜƭǎŜƴ Ǉň ǊǳŎƘŜǘǳǊ ƴŜŘ ŀŦ έƳŜƳƻǊȅ [ŀƴŜέΦ 9ƴŘƴǳ ŜƴƎŀƴƎ ǎƪŀƭ 

ŘŜǊ ŦǊŀ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ǎƛŘŜ ƭȅŘŜ Ŝƴ ǎǘƻǊ ¢ŀƪ ǝƭ ƧŜǊ ŘŜǊ ǾŀǊ ŘŜǊ ƳŜŘ ōƛƭŜǊƴŜ Σ Ŝƴ ǎǘƻǊ 

¢ŀƪ ǝƭ {ǇƻƴǎƻǊŜǊƴŜ ƻƎ ǎƛŘǎǘ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ƳƛƴŘǎǘ ǘŀƪ  ǝƭ ƧŜǊ ŘŜǊ ōŜǎǄƎǘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

нлмрΦ 

[ǳǊ ƳƛƎ ƻƳ ƛƪƪŜ ŘŜǊ ǎƪŜǊ ƴƻƎŜǘ ƛ нлмтΣ   



"2%!+ ρω 

DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎΦ 

DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ōƭŜǾ ŀŪƻƭŘǘ [ǄǊŘŀƎ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ нлмрΣ /. ммнр 

ƘŀǾŘŜ ŦǊŜƳǎŀǘ ŦƻǊǎƭŀƎ ƻƳ ŀǘ Ŧň ƅȅǧŜǘ ŦŜǎǘ ƻƎ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎΣ ŦƻǊǎƭŀƎŜǘ ōƭŜǾ ƛƪƪŜ 

ǾŜŘǘŀƎŜǘΣ ƳŜƴ ǎŜǘ ƛ ōŀƪǎǇŜƧƭŜǘ ŜǊ Ǿƛ ƴǄŘ ǝƭ ŀǘ Ŧň ŘŜǘ ŋƴŘǊŜǘ Σ Řŀ ŘŜǊ ƪƻƳ ŦƻǊ ƭƛŘǘ ǝƭ ƎŜπ

ƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴΣ ƛƪƪŜ ŦƻǊŘƛ Ŧƻƭƪ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ŘŜǊ Σ ƳŜƴ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ƘŜƭƭŜǊŜ ōǊǳƎŜ ǝŘŜƴ ƛ Ƙŀƭπ

ƭŜǊƴŜ ǝƭ ŀǘ ǎǘǳŘŜǊŜ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎŜƴΣ ŦŀƛǊ ƴƻƪΣ ǎň ŘŜǘ ǎƪŀƭ Ǿƛ ƭƛƎŜ Ƙŀ ƪƛƎƎŜǘ Ǉň Ŝƴ ƎŀƴƎ ƳŜǊŜ 

/. тпу Wŀƴ bƛŜƭǎŜƴ ƘŀǾŘŜ ŦǊŜƳǎŀǘ ŦƻǊǎƭŀƎ ƻƳ Ŝƴ ŜǾǘ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ŦƻǊƘǄƧŜƭǎŜΣ ŘŜǧŜ ŦƻǊπ

ǎƭŀƎ ōƭŜǾ ƛƪƪŜ ǾŜŘǘŀƎŜǘΣ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ǾŀǊ ŘŜǊ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ǎǘŜƳƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀǘ ňǊǎǇŀƪƪŜƴ ǎƪǳƭƭŜ 

ŦƻǊǎǾƛƴŘŜΣ Ǿƛ ƛ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǎƪŀƭ ōŀǊŜ ƳŜǊŜ ǳŘ ŀŦ ōǳǎƪŜƴ Σ ƻƎ ŬƴŘŜ ƴƻƎƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜǊ ǝƭ 

ǾƻǊŜǎ ōƭŀŘΦ 

5ŜǊ ǾŀǊ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ŦƻǊǎƭŀƎ ƻƳ ŀŦ ōƭŀŘŜǘ ōƭŜǾ ǎŜƴŘǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪΣ ŘŜǧŜ ǾŀǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǎǘŜƳπ

ƴƛƴƎ ŦƻǊ Σ Řŀ ōŜƎǊǳƴŘŜƭǎŜƴ ǾŀǊ έ Ƴŀƴ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ǘŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊŜƴ ƳŜŘ Ǉň ƭƻƪǳƳέΣ ƳŜƴ 

ŘŜǘ ƪŀƴ Ƴŀƴ ōǊŜŀƪ мфΣ ǎƪǳƭƭŜ ŘŜǊ ŘƻƎ ǾŋǊŜ ƴƻƎƭŜ ƛōƭŀƴŘǘ ǎƻƳ ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ƘŀǾŜ ŘŜǘ ŜƭŜƪπ

ǘǊƻƴƛǎƪ Ǿƛƭ ƪŀǎǎŜǊŜƴ ƎŜǊƴŜ ƘŀǾŜ ŘŜǘ ŀǘ ǾƛŘŜΣ ǎň ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǎƪŀƭ ōŜǎǝƭƭŜǎ ǎň ƳŀƴƎŜ ǘǊȅƪǘŜ 

ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǊ Φ 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǎŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ ǳŘ ŜƊŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ 

CƻǊƳŀƴŘ Υ CƭŜƳƳƛƴƎ CƻƳǎƎŀŀǊŘ 

bŋǎǜƻǊƳŀƴŘΥ IŜƴƴƛƴƎ έ .ŀƭƻƻ έ hƭǎŜƴ 

YŀǎǎŜǊΥ  /ƭŀǳǎ CƛƭƛǇǎŜƴ 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜΥ [Ŝƻ IǄƛŜǊ 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜΥ ¢ƘƻƳŀǎ .ŜƴƴŜǘȊŜƴ 

{ǳǇǇΦ Υ CǊŀƴƪ wŀǎƳǳǎǎŜƴ 

{ǳǇǇΥ Wŀƴ bƛŜƭǎŜƴ 
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{ň Ŭƪ /ƻƴǾƻȅ .ǳŘŘȅ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ǾŋǊŜ ǝƭǎǘŜŘŜ ƛ .ŀƭƭŜǊǳǇΣ ƻƎ ŘŜǘ ƎƭŋŘŜǊ Ǿƛ ƻǎ 

ƳŜƎŜǘ ǝƭΣ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ŦƻǊ ŀǘ ǾƛǎŜ ŎƘŀǳũǄǊŜƴŜǎ ƅƻǧŜ ōƛƭŜǊ ŦǊŜƳΣ ƻƎ ŦƻǊ ŀǘ ǾƛǎŜ ǎƪŜǇπ

ǝƪƪŜǊƴŜ ƻƳ ƭŀǎǘōƛƭ ŎƘŀǳũǄǊŜǊΣ ƻƳ ŀǘ ŘŜǘ Ŧŀƪǝǎƪ ŜǊ ƴƻƎƭŜ ǊƛƎǝƎ ŦǊƛǎƪŜ ƻƎ ǎƧƻǾŜ ƳŜƴπ

ƴŜǎƪŜǊ ǎƻƳ ōǊƛƴƎŜǊ ǾŀǊŜǊ ŦǊŜƳ ƘǾŜǊ ŘŀƎΣ ŦƻǊ ŀǘ ƘƻƭŘŜ 5ŀƴƳŀǊƪ ƛ ƎŀƴƎ 



"2%!+ ρω 

{ň ŜǊ ŘŜǘ ǝŘŜƴΣ ƘǾƻǊ LǎƘǄƧ ¢ǊǳŎƪǎƘƻǿ [ǄōŜǊ ŀŦ ǎǘŀōƭŜƴΦ L ňǊ ŜǊ ŘŜǊ ǎƪŜǘ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎŜ 

ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ňǊΣ ƳƻŘǎŀǘ ŘƛǎǎŜ ŜǊ ŘŜǘ ƛ ňǊ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ƘŀǾŜ ƎǊƛƭƭŜƴ 

ƳŜŘ ǎŜƭǾ ƻƎ ǎǘň ƻƎ ƪƻƪƪŜǊŜǊŜ ǾŜŘ ōƛƭŜǊƴŜ ƻƎ Ŧň Ŝǘ ƘȅƎƎŜƭƛƎ DǊƛƭƭǇŀǊǘȅ ǳŘ ŀŦ ŘŜǘΦ 

5ŜǊ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƭƛŘǘ ŀƴŘŜǊƭŜŘŜǎ ǳŘǎǝƭƭŜǊŜ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ňǊ Σ Řŀ ŜǊƘǾŜǊǾǎǊňŘŜǘ ƛ 

LǎƘǄƧ ŜǊ ƛƴǾƛǘŜǊŜǘ ǝƭ ŀǘ ƭŀŘŜ ŘŜǊŜǎ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ǳŘǎǝƭƭŜΣ ǎň ƳǳƭƛƎƘŜŘŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ƎǄǊŜ Ŝƴ 

ƎƻŘ ƘŀƴŘŜƭ ŜǊ ǝƭǎǘŜŘŜΣ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ Ǿƛƭ ŘŜǊ ǾŋǊŜ ōǳǎ ǝƭ έƘŀǾƴŜƴέΣ ŦƻǊ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƴŜŘ ƻƎ 

ǎŜ ŘŜǧŜ ƻƎǎňΦ 

5ŜǊ Ǿƛƭ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ǾŋǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ōƻŘŜǊ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƪŀƴ ƪǄōŜǎ ƳŀŘ ŀƭǘ ŜƊŜǊ ǎƳŀƎ ƻƎ 

ōŜƘŀƎΦ 

5Ŝǘ ŜǊ Ǉň Ŝƴ ƭƛŘǘ ŀƴŘŜƴ ƳňŘŜ ƛ ňǊ Σ ƳŜƴ ŘŜǊŦƻǊ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ƭƛƎŜ ǎň ǎƧƻǾǘΣ ǎň ƪƻƳ 

ŦǊƛǎƪ ƻƎ ǾŋǊ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ Ƙŀ Ŝƴ ƘȅƎƎŜƭƛƎ ǿŜŜƪŜƴŘ 



"2%!+ ρω 

¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ǝƭ LǎƘǄƧ ¢ǊǳŎƪǎƘƻǿ нлмр 

Dň ƛƪƪŜ ƎƭƛǇ ŀŦ ňǊŜǘǎ ¢ǊǳŎƪ {Ƙƻǿ - tƭŀŘǎŜǊƴŜ ƻǇǘŀƎŜǎ ŜƊŜǊ ŦǄǊǎǘ ǝƭ ƳǄƭƭŜΣ ǎň Ŧň Řƛƴ 
ǝƭƳŜƭŘƛƴƎ ƛ Ƙǳǎ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƴǳΦ 

¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ǎƪŀƭ ǎƪŜ Ǉň Ƴŀƛƭ ŜƭƭŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴΥ 

ǘǊǳŎƪǎƘƻǿнлмрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƭŦΦƴǊΦ  см оф ср нл 

±ŜŘ ǝƭƳŜƭŘƛƴƎ ƻǇƎƛǾ ǾŜƴƭƛƎǎǘΥ 

ω  ±ƻƎƴƳŀƴŘ 

ω  /ƘŀǳũǄǊƴŀǾƴ 

ω  .ƛƭǘȅǇŜ ƻƎ ƳŋǊƪŜ 

ω  wŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎǎƴǊΦ 

ω  )ǊƎŀƴƎ ƻƎ ƪƳ 

ω  ¢ƭŦΦƴǊΦ Ǉň ŘŜƭǘŀƎŜƴŘŜ ŎƘŀǳũǄǊ όōǊǳƎŜǎ ǝƭ ƛƴŦƻ ŦǄǊ ƻƎ ǳƴŘŜǊ ǎƘƻǿŜǘύ 

ω  9-Ƴŀƛƭ ŀŘǊŜǎǎŜ 

9ƊŜǊ ǝƭƳŜƭŘƛƴƎ ƻƎ ƛƴŘōŜǘŀƭƛƴƎ ƳƻŘǘŀƎŜǊ Řǳ Ŝƴ {a{ ƳŜŘ Ŝǘ ōƻƻƪƛƴƎƴǊΦΣ ǎƻƳ ǎƪŀƭ 
ōǊǳƎŜǎ ǾŜŘ ŀƴƪƻƳǎǘΦ  

Iǳǎƪ ŀǘ ƳŜŘōǊƛƴƎŜ ōƻƻƪƛƴƎƴǊΦ ǎŀƳǘ ƪǾƛǧŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘōŜǘŀƭƛƴƎ ǾŜŘ ƛƴŘƎŀƴƎŜƴΦ IǾƛǎ 
ǎǘŋǾƴŜǘ ŜǊ ƻǾŜǊǘŜƎƴŜǘ ŦňǊ Řǳ Ŝƴ Ƴŀƛƭ ƳŜŘ ǝƭōǳŘ ƻƳ ŀǘ ƪƻƳƳŜ Ǉň ǾŜƴǘŜƭƛǎǘŜΦ 5ƛƴ 
ǝƭƳŜƭŘƛƴƎ ŜǊ ŦǄǊǎǘ ŜƴŘŜƭƛƎǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘΣ ƴňǊ Ǿƛ ƘŀǊ ƳƻŘǘŀƎŜǘ Řƛƴ ƛƴŘōŜǘŀƭƛƴƎΦ 

LƴŘōŜǘŀƭƛƴƎ ǎƪŀƭ ǎƪŜ Ǉň ǊŜƎΦ ƴǊΦΥ мррм  ƪƻƴǘƻΥ млнууфплΦ 

wŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎǎƴǊΦ ƻǇƭȅǎŜǎ Ǉň ƛƴŘōŜǘŀƭƛƴƎŜƴΦ 

bȅ ǇǊƛǎ ƛ ňǊΦ Yǳƴ трΣ- ǇǊΦ ōƛƭΦ  

5ŜǊ ŜǊ ǇƭŀŘǎ ǝƭ ŎŀΦ нлл ƭŀǎǘōƛƭŜǊΦ ¢ǊŀƛƭŜǊ ŜǊ ƪǳƴ ǝƭƭŀŘǘ ŜƊŜǊ ǎŋǊƭƛƎ ŀƊŀƭŜΦ  

.ƛƭŜǊ ǎƻƳ ŀƴƪƻƳƳŜǊ ŜƊŜǊ ƪƭΦ млΣ ŦňǊ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ǇƭŀŘǎŜƴ ƘǾƛǎ ŘŜǊ ŜǊ ǇƭŀŘǎΦ 

IǾƛǎ ŘǳκL ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ǎŀƳƳŜƴΣ ǎƪŀƭ L ŀƴƪƻƳƳŜ ǝƭ ǇƭŀŘǎŜƴ ǎŀƳǝŘƛƎΦ 5ŜǊ ƪŀƴ 
ƪǳƴ ǝƭƳŜƭŘŜǎ ƛƴŘǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜŘŜ ōƛƭŜǊΦ  

{ƛŘǎǘŜ ǝƭƳŜƭŘƛƴƎ ƻƎ ƛƴŘōŜǘŀƭƛƴƎǎŦǊƛǎǘ ƳŜŘ ƎŀǊŀƴǘŜǊŜǘ ǇƭŀŘǎ ŜǊ ŘŜƴ нм ŀǳƎǳǎǘ нлмрΦ 

{Ŝ ƻƎǎň ǿǿǿΦŎƻƴǾƻȅōǳŘŘȅΦŘƪ 

aŜŘ ǾŜƴƭƛƎ ƘƛƭǎŜƴ 

{Ŏŀƴƛŀ ƛ LǎƘǄƧ ϧ /ƻƴǾƻȅ .ǳŘŘȅ 



"2%!+ ρω 

LƎŜƴ ƛ нлмс  ƭƛƎƎŜǊ ±.D ƛ 9Ƨōȅ Ǉň Cȅƴ ƎǊŋǎ ǝƭ Ŝƴ ŦƻǊǊȅƎŜƴŘŜ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎΣ ƭƛƎŜ ǎƻƳ ŦƻǊŜπ

ƎňŜƴŘŜ ňǊΦ  

/ƻƴǾƻȅ .ǳŘŘȅ Ǿƛƭ ǎƻƳ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ňǊ ǳŘǎŜƴŘŜ ōƛƭŜǧŜǊΣ ǎŀƳǘ ǾŋǊŜ Ǉň ǳŘǎǝƭƭƛƴƎŜƴΣ ǎň 

ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƴǳ ƪŀƴ ƛ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜ Ŝǘ ōŜǎǄƎ Σ ƻƎ ŘŜǘ ƪǳƴƴŜ Řŀ ǾŋǊŜ ǎƧƻǾǘ ƘǾƛǎ ±.D ƪƻƳ 

ƻǇ Ǉň млллл ōŜǎǄƎŜƴŘŜ ŜƭƭŜǊ ƳŜǊŜΦ 

hƎ ƘǾƛǎ ƛƪƪŜ ƧŜƎ ǘŀǊ ƳŜƎŜǘ ŦŜƧƭ ǎň ǎǘŀǊǘŜǊ {ŀǿƻ  ŘŜ ƛƴŘƭŜŘŜƴŘŜ ǊǳƴŘǘŜǊ ǝƭ ±a ŦƻǊ 

ƪǊŀƴŦǄǊŜǊΣ ƻƎ Ƴŀƴ ǎƪŀƭ Ƨƻ ƭƛƎŜ ƘǳǎƪŜ ŀǘ  мΦ ±a ōƭŜǾ ǾǳƴŘŜǘ ŀŦ WƻƘƴƴȅ WŜƴǎŜƴΣ ό/. 

нлмрύ ǎƻƳ ƭŀƎŘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ǝƭ ǎƛƴ ±a ǎŜƧǊ Ǉň ƎǊŋǎǎŜǘ ǾŜŘ 9Ƨōȅ 
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[¸59w{[9± нлмр 

CƻǘƻΦΥ [Ŝƻ IǄƛŜǊ 

{ƻƳ .ƛƭƭŜŘŜǊƴŜ ŀƴǘȅŘŜǊ ǾŀǊ 

ǾŜƧǊƎǳŘŜǊƴŜ ƳŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜπ

ƳŜƴǘŜǘΦ {ƻƭŜƴ ǎƪƛƴƴŜǊ ŦǊŀ Ŝƴ 

ƴŋǎǘŜƴ ǎƪȅŦǊƛ ƘƛƳƳŜƭΦ .ƛƭŜǊπ

ƴŜ ǎƪƛƴƴŜǊ ƻƳ ƪŀǇ ƳŜŘ ǎƻπ

ƭŜƴΣ ƻƎ Ŧƻƭƪ Ŭƪ ǘŀƎŜǘ Ƙǳƭ Ǉň 

Ŝƴ ƴȅ ǎŋǎƻƴ ƳŜŘ ǳŘǎǝƭƭƛƴπ

ƎŜǊ ōňŘŜ ƘŜǊ ƻƎ ŘŜǊΦ /ƻƴǾƻȅ 

Ǿƛƭ ŦƻǊǎǄƎŜ ŀǘ ǾŋǊŜ ǎň ƳŀƴƎŜ 

ǎǘŜŘŜǊ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎǘ ƛ ňǊ 


