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bwΦо 

нлмс 



"2%!+ ρω 

CƻǊƳŀƴŘ    

/ƻƴǾƻȅ омр  

έ aǊ YŜƛǎέ 

CƭŜƳƳƛƴƎ CƻƳǎƎŀŀǊŘ 

плуоопро 

bŋǎǜƻǊƳŀƴŘΥ      

 /ƻƴǾƻȅ мпу   

έ .ŀƭƻƻέ 

IŜƴƴƛƴƎ ± hƭǎŜƴ 

.ŜǎǘΦ 

 /ƻƴǾƻȅ ту   

[Ŝƻ IǄƛŜǊ 

плфспртт 

.ŜǎǘΦ  

/ƻƴǾƻȅ  рсф 

έbh b!a9έ 

CǊŀƴƪ wŀǎƳǳǎǎŜƴ 

YŀǎǎŜǊΦΥ  

 /ƻƴǾƻȅ урл  

 έ CȅƴōƻŜƴέ 

/ƭŀǳǎ CƛƭƛǇǎŜƴ 

смофсрнл 

 

 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

/ƻƴǾƻȅ лм 

9Ǌƛƪ .ŜǊƎŜƴ 

9ǎōƧŜǊƎ 



"2%!+ ρω 

{ň ƴŋǊƳŜǊ Ǿƛ ƻǎΦ 

{ƛŘǎǘŜ ōŀƴƪŘŀƎ ƛ ƴƻǾŜƳōŜǊ ŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ǾŋǊŜ ƴŋǊΣ ƻƎ ǎňŦǊŜƳǘ Řǳ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ǾŋǊŜ ƳŜŘƭŜƳ 

ƛ ƧǳōƛƭŋǳƳǎňǊŜǘ нлмтΣ ǎň ŜǊ ŘŜǘ ǾŜŘ ŀǘ ǾŋǊŜ ǎƛŘǎǘŜ ǳŘƪŀƭŘ ŦƻǊ ǊŜǩŘƛƎ ƛƴŘōŜǘŀƭƛƴƎΦ 

CƻǊ ƴŜƳƘŜŘǎ ǎƪȅƭŘ ǘŀƎŜǊ Ǿƛ ƭƛƎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜƴ ŜƴƎŀƴƎ 

LƴŘōŜǘŀƭƛƴƎ Ǿƛŀ ƴŜǘōŀƴƪ ǊŜƎΦ мррм ƪƻƴǘƻΦ млнууфпл 

hƎ ƛ ǘŜƪǎǜŜƭǘΦΥ /. ŜƊŜǊŦǳƭƎǘ ŀŦ Řƛǘ ƴǊΦ ƻƎ ƪǳƴ ŘŜǧŜΦ 

пллΣлл ƪǊΦ ƻƎ ŘŜƳ ƻǾŜǊ стΦ нллΣлл ƪǊΦ ǎǇƻƴǎƻǊƳŜŘƭŜƳƳŜǊ пллΣлл ƪǊΦ 

bǳ ŜǊ ŘŜǘ Ƨƻ ƧǳōƛƭŋǳƳǎňǊ ǎň Ƴƻƴ ƛƪƪŜ ŀǘ ǇŀƪƪŜƴ Ǿƛƭ ōŋǊŜ ǇǊŋƎ ŀŦ ŘŜǧŜΦ 

IǾƛǎ Řǳ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ƭƛǾ ƛ ŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎǊƛƎŜ ƪƭǳōΣ ǎň ŜǊ ŘŜǘ ƳŜŘ ŀǘ Ŧň ōŜǘŀƭǘ 

ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ŘŜǊ Ǿƛƭ ƛ ňǊŜǘǎ ƭǄō ōƭƛǾŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΦ 

WǳƭŜǎƘƻǿ 

±ƛ ǎǘŀǊǘŜǊ ǾŀƴŜƴ ǘǊƻ ƳŜŘ WǳƭŜǎƘƻǿ ƛ IƻǊǎŜƴǎ [ǄǊŘŀƎ Ř млΦмнΦнлмс 

hƎ {ǄƴŘŀƎ ǘǊƛƭƭŜǊ ƧǳƭŜƪŀǊŀǾŀƴŜƴ ǝƭ wƛƴƎǎǘŜŘ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƛ ňǊ ǎƪŀƭ ōŜǎǄƎŜ .9±h[! 

.ŜǾƻƭŀ ƘŀǊ ƭƻǾŜǘ ŀǘ ŘŜ Ǿƛƭ Ŧň ǊȅŘŘŜǘ ƻǇ ƻƎǎň Ǉň ƘȅƭŘŜǊƴŜ ŦƻǊ ǝƴƎ ƻƎ ǎŀƎŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ 

ƘŋƴƎŜǎ Ǉň Ŝƴ ƭŀǎǘōƛƭΣ ǎň ƳňǎƪŜ ŘŜǊ ƪŀƴ ǎƴƛƎŜ ǎƛƎ Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ƧǳƭŜƎŀǾŜ ƛƴŘ ǝƭ ǘǊǳŎƪŜƴΣ 

CǳǧŜ ƘŀǊ ƘŀƊ ƎŀƴƎ ƛ ŀǘ Ŧň Ŝƴ ǇǄƭǎŜǾƻƎƴ ŦǊŜƳǎƪŀũŜǘ ǎň ŦǄŘŜƪŋŘŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ƻƎǎň ǾŋǊŜ 

ǎƛƪǊŜǘΣ Ǿƛ ǎƪǳƭƭŜ Ƨƻ ƴǄŘƛƎǘ Ǝň ƧǳƭŜƴ ƛ ƳǄŘŜ ƳŜŘ ǎƭǳƴƪƴŜ ƳŀǾǎŜǊΦ  



"2%!+ ρω 



"2%!+ ρω 

 

±ƛ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ƳŜŘ DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ [ǄǊŘŀƎ ŘΦ нр CŜōΦ нлмт ƪƭ мпΦлл Ǉň  

D9[{¢95 YwhΦ 

±ŀƴŜƴ ǘǊƻ Ǿƛƭ ŘŜǊ ōƭƛǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǘ ƭƛŘǘ ǎƧƻǾ ŦƻǊ ŘŀƳŜǊƴŜ ƳŜŘŜƴǎ ƘŜǊǊŜǊƴŜ ŜǊ ǝƭ ƎŜƴŜπ
ǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎΦ Yƭ муΦлл ƎňǊ Ǿƛ ǝƭ ōƻǊŘǎ ƻƎ ŦňǊ ƴƻƎŜǘ ƎƻŘǘ ŀǘ ǎǇƛǎŜΣ ƻƎ ǎň ƘŀǊ 

 .ƛōōƛ ϧ {ƴƛũ ƭƻǾŜǘ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƻƎ ǎƭň ǘƻƴŜǊƴŜ ŀƴΦ 

aŜƴǳΦ 

wƻǎŀ ǎǘŜƎǘ hƪǎŜ ŎǳƭƻǧŜ 

IŜƭǎǘŜƎǘ ƪŀƭƪǳƴōǊȅǎǘ ǾŜƴŘǘ ƛ ƪǊȅŘŘŜǊǳǊǘŜǊ 

{Ƴň ǇŀƴŘŜǎǘŜƎǘŜ ƪŀǊǘƻƅŜǊ Ƴ ƭǄƎ ϧōŀŎƻƴ 

/ǊŜƳŜǘ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎƻǾǎ 

.ƭŀƴŘŜǘ {ŀƭŀǘ Ƴ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ϧ ōǊǄŘ 

DǊǄƴǘǎŀƎǎ ǘŋǊǘŜǊ 

twL{Φ Yǳƴ нрлΣлл ǇǊ ƪǳǾŜǊǘ 

¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ǝƭ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ ǎŀƳǘ ŦŜǎǘ Ǉň  ŎƻƴǾƻȅурлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{L5{¢9 ¢L[a9[5LbD{CwL{¢  мрΦCŜōΦ нлмт ǎŀƳǘ ōŜǘŀƭƛƴƎ Ǉň 

wŜƎΦмррм Yƻƴǘƻ отмфмфпусф 

I¦{Y /. b¦aa9w 



"2%!+ ρω 

{ƪŀƭ κ ǎƪŀƭ  ƛƪƪŜ 

5ŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ Ŝƴ ŘŜƭ ǎƪǊƛǾŜǊƛ ōňŘŜ ƘŜǊ ƻƎ ŘŜǊΣ ƻƳ Ƴŀƴ ǎƪŀƭ ŦƻǊƴȅ ǎƛǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪŀō 
ŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ƻǇ ǝƭ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜΣ ŘŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ƴƻƎŜǘ ǇǊŜǎΦ  

DǊǳƴŘŜƴŜ ǝƭ ŘŜǘ ŜƴŜ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘŜǘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜΣ ƻƎ ƭŀŘ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ǎŀƎǘ ƳŜŘ ŘŜǘ 
ǎŀƳƳŜΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ŦƻǊ ƭƛŘǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ǾŜǎǘ ŦƻǊ {ǘƻǊŜōŋƭǘΣ ƛƴŘǊǄƳƳŜǘ ŘŜǘ 
ǎƪŀƭ Ǿƛ ōƭƛǾŜ ōŜŘǊŜ ǝƭ ƛ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƻƎ Ŧň ŘŜƭǘ ǎƻƭ ƻƎ ǾƛƴŘ ƭƛƎŜ Σ Ǿƛ ŜǊ Ŝƴ ƭŀƴŘǎŘŋƪƪŜƴŘŜ 

ƪƭǳō ƻƎ ŘŜǊŦƻǊ ǎƪŀƭ Ǿƛ ǎǇǊŜŘŜ ǾƻǊŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǳŘ ƻǾŜǊ ŘŜǘ ƎŀƴƎǎƪŜ ƭŀƴŘΦ 

LǎƘǄƧ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ǾƻǊŜǎ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎ ƛƎŜƴƴŜƳ Ŝǘ ǇŀǊ ňǊΣ ƳŜƴ ƘŜǊ ƛ нлмс ƘŀǊ {Ŏŀπ
ƴƛŀ ǾŀƭƎǘ ŀǘ ǎǇǊƛƴƎŜ ƻǾŜǊΣ ŘŜǘ ŜǊ ƻƪΣ Ǿƛ ƘŀǊ ǎň ŦňŜǘ Ŝǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƻǇ ŀǘ ǎǘň ƳŜŘ .ŀƭƭŜπ
ǊǳǇ ƪǊŋƳƳŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎƛŘǎǘŜ н ňǊ ǾƻƪǎŜǘ ǝƭ ŘŜǘ ŘƻōōŜƭǘŜΣ ŘŜǘ ŜǊ 
ƛƪƪŜ Ŝǘ ƎǳƭŘŋƎ Ǿƛ ƘŀǊ ŦǳƴŘŜǘΣ ƳŜƴ Ǿƛ ǾƛǎŜǊ ƅŀƎŜǘ ƻƎ ǾƻǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƪŀƴ ƘǾƛǎ ŘŜ 
ǎŜƭǾ Ǿƛƭ ŘŜǘ ƴȅŘŜ ƎƻŘǘ ŀŦ ŘŜƴ ŀƊŀƭŜ ǎƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƘŀƊ ƘƛŘǝƭΣ Ǿƛ ƛ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƳŜƴŜǊ ŀǘ 

ŘŜǘ ŜǊ Ŝǘ ŦƻǊƴǳƊƛƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǝƭ Ŝƴ ŦƻǊƴǳƊƛƎ ŜƎŜƴ ōŜǘŀƭƛƴƎΦ 

±ƛ ƘŀǊ ŦƻǊǎǄƎǘ ƅŜǊŜ ǎǘŜŘŜǊ ŀǘ Ŧň Ŝǘ ōŜƴ ƛƴŘŜƴŦƻǊ Σ ƳŜƴ ŘŜǊ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ǾŋǊŜǘ ƎŜǾƛƴǎǘΣ ŘŜǘ 
ŦƻǊǎǄƎŜǊ Ǿƛ ŀǘ ǊňŘŜ ōƻŘ Ǉň ƛ нлмтΣ Řŀ Ǿƛ ǎƛŘŜƴ ŦƻǊňǊŜǘ нлмс ƘŀǊ ŀǊōŜƧŘŜǘ Ǉň ŀǘ Ŧň ǎǘŀōπ
ƭŜǘ Ŝƴ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎ Ǉň ōŜƴŜƴŜ ƛ нлмт Σ ƻƎ ŘŜǘ ǎŜǊ ǳŘ ǝƭ ŀǘ ŘŜǘ ƭȅƪƪŜŘŜǎ ŀǘ Ŧň ǄƪƻƴƻƳƛŜƴ 
ǝƭ ŀǘ ƘŋƴƎŜ ǎŀƳƳŜƴ ǎň ŘŜǊ ƛ Wǳƴƛ ƳňƴŜŘ ƘŜƭǘ ǇǊŋŎƛǎ  ŘŜƴ н-о Ƨǳƴƛ нлмт Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ 

ǎǘŀōƭŜǘ Ŝƴ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎ Ǉň ōŜƴŜƴŜ Ǉň CȅƴΦ 

{ň Ǿƛ ŦǊŀ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƘňōŜǊ ŀǘ ŘŜǊ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ǘŀƎŜǘ ƎƻŘǘ ƛƳƻŘ  ǝƭōǳŘŘŜǘΦ 

{ň ƛƴŘǝƭ ǾƛŘŜǊŜ ǎŜǊ ŘŜǘ ǳŘ ǝƭ ŀǘ /ƻƴǾƻȅ ƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ŀǘ ǎŜ ǎňƭŜŘŜǎ ǳŘ ƛ 
нлмт 

CŜōǊǳŀǊΦ DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ DŜƭǎǘŜŘ Cȅƴ 

aŀǊǘǎΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ нлмт IŜǊƴƛƴƎ  

WǳƴƛΦ WǳōƛƭŋǳƳǎǳŘǎǝƭƭƛƴƎ Cȅƴ 

WǳƭƛΦ .ŀƭƭŜǊǳǇ ¢ǊǳŎƪǎƘƻǿ 

5ŜŎŜƳōŜǊΦ WǳƭŜǎƘƻǿ WȅƭƭŀƴŘ κ{ƧŋƭƭŀƴŘ 

IŜǊ ƛƳŜƭƭŜƳ Ǿƛƭ Ǿƛ ǾŋǊŜ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǘ ǾŜŘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǎƘƻǿǎ 

{ŀƳǘ Ǿƛ Ǿƛƭ ŦƻǊǎǄƎŜ ŀǘ Ŧň ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǘ ōǳǎǘǳǊŜ ǝƭ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǎǘŜŘŜǊΦ 

!ƭǘ ŘŜǧŜ ƪǊŋǾŜǊ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ŀǘ ŘŜǊ ōŀƪƪŜǎ ƻǇ ƻƳ ǝƭǘŀƎŜƴŜ ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ Ŝƴ ŦƻǊƴǳƊƛƎ 
ǄƪƻƴƻƳƛ ƛ ǝƴƎŜƴŜΣ ŘŜǊƳŜŘ ƛƪƪŜ ǾŋǊŜ ǎŀƎǘ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ǘƧŜƴŜǎ ƳƛƭƭƛƻƴŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǎƪŀƭ  

ƳƛƴƛƳǳƳ ƪǳƴƴŜ ƭǄōŜ ǊǳƴŘǘΦ 



"2%!+ ρω 

IǾƛǎ Řǳ ƛƴŘōŜǘŀƭŜǊ Ǿƛŀ ƎƛǊƻ    I¦{Y b!±b hD !5w9{{9Φ 

5ŀ ŘŜǘ ŜƭƭŜǊǎ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ǊŜǘ ǎǾŋǊǘ ŀǘ ŬƴŘŜ ǳŘ ŀŦ ƘǾŜƳ ŘŜǊ ƘŀǊ ōŜǘŀƭǘΦ 



"2%!+ ρω 



"2%!+ ρω 

{ƻƳ ƛ ƪŀƴ ǎŜ ǎň ǎƪŜǊ ŘŜǊ ǊƛƎǝƎǘ ƳŜƎŜǘ Ǉň ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ нлмтΦ IňōŜǊ ŀǘ ǊƛƎǝƎ ƳŀƴƎŜ Ǿƛƭ ƪƛƎƎŜ 

ŦƻǊōƛ ΣƻƎ Ŧň Ŝƴ Ǉň ƻǇƭŜǾŜǊŜƴΦ 



"2%!+ ρω 

¢w¦/Y {Ih² 

WŜǇǎ ŘŜƴ ŜǊ ƎƻŘ ƴƻƪ Σ Řǳ ƘŀǊ ƭŋǎǘ ǊƛƎǝƎǘ ōŜƘǄǾŜǎΣ ƛƪƪŜ ŀǘ Ǝň ǝƭ [ƻǳƛǎ bƛŜƭǎŜƴ 

Cw95!D Ř нΦ Wǳƴƛ  - [qw5!D Ř оΦ Wǳƴƛ  нлмт 

±ƛ ƭŀǾŜǊ Ŝƴ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎ ǎƻƳ ǎƭǳǧŜǊ [ǄǊŘŀƎ ŀƊŜƴ ƳŜŘ ǇǊŋƳƛŜǳŘŘŜƭƛƴƎ ƻƎ ǎň Ƴň Ŧƻƭƪ ƪǄπ

ǊŜ Ǉň ŀǊōŜƧŘŜ ŜƭƭŜǊ ƘƧŜƳƻǾŜǊ ƴňǊ ŘŜ ǎŜƭǾ ƳŜƴŜǊ Ƴŀƴ ƪŀƴ ƻƎ Ƴň ŦǊŀ {ǄƴŘŀƎ  ƳƻǊƎŜƴΦ 

5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ƳňǎƪŜ ƭƛŘǘ ǳǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭ ƳňŘŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ǾŜŘ ŀŦ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ŀǘ ǎǄƴŘŀƎŜƴ ōŀǊŜ ƎňǊ 

ƭŀƴƎǎƻƳǘ ƻƎ Ƴŀƴ ƎňǊ ƪǳƴ ƻƎ ǾŜƴǘŜǊ Ǉň ŀǘ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǇǊŋƳƛŜǳŘŘŜƭƛƴƎΣ ǎň Ƴŀƴ ƪŀƴ 

ƪƻƳƳŜ ŀŦǎǘŜŘΦ 

b¸I95 b¸I95 b¸I95 b¸I95 

±ƛ ŦƻǊǎǄƎŜǊ ƛ ǄƧŜōƭƛƪƪŜǘ ŀǘ ƘƻƭŘŜ Ŝƴ ŘƛŀƭƻƎ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ǳŘŜǊƛƎǎκƧǳǎǝǘǎκǄƪƻƴƻƳƛ Ƴƛƴƛπ

ǎǘŜǊƛŜǘ ƻƳ ŀǘ Ŧň ƭƻǾ ǝƭ ŀǘ ňōƴŜ Ŝƴ .ŀƴƪΦ 9ƊŜǊ ƳŜƎŜǘ ƭŀƴƎŜ ƻƎ ǎŜƧŜ ŦƻǊƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊ 

ƳŀƴƎƭŜǊ Ǿƛ ƪǳƴ ŘŜ ǎƛŘǎǘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŜǘŜǊΣ ǎň ōŀƴƪŜƴ ōƭƛǾŜǊ Ŝƴ ǊŜŀƭƛǘŜǘΣ ŘƻƎ ƘŀǊ ¢ǳƴƎπ

ǾƻƎƴǎǇƻƭƛǝŜǘǎ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ƛ ǄƧŜōƭƛƪƪŜǘ ǎŀƎŜƴǎ ŀƪǘŜǊ ǝƭ ƎŜƴƴŜƳǎȅƴΣ ŘŜǘ ŜƴŜǎǘŜ ǎƻƳ Ǿƛ ƛ 

ǄƧŜōƭƛƪƪŜǘ ǎŜǊ ǎƻƳ Ŝƴ ƘƛƴŘǊƛƴƎ Σ ŜǊ ŀǘ .ŀƴƪŜƴ ŦňǊ ƘƻǾŜŘǎŋŘŜ Ǉň /ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘΣ ŘŜǧŜ 

ōƭƛǾŜǊ ƴƻƪ ŘŜƴ ƘƛƴŘǊƛƴƎ ǎƻƳ ōŜǾƛǊƪŜǊ ŀǘ Ǿƛ ƴƻƪ ƛƪƪŜ ŦňǊ ƭƻǾ ƛ ŘŜƴ ǎƛŘǎǘŜ ƻƎ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ 

ŦŀǎŜΦ aŜƴ Ǿƛ ƪǊȅŘǎŜǊ ŬƴƎǊŜ ŦƻǊ ŀǘ Ǿƛ ƪŀƴ ňōƴŜ Ŝƴ .ŀƴƪ ƘǾƻǊ /ƘŀǳũǄǊŜǊ ƪŀƴ ƛƴŘǎŋǧŜ 

ǳōǊǳƎǘ ƪǄǊŜǝŘΣ ƻǾŜǊǎƪǳŘ ŜƊŜǊ ƘǾƛƭ Σ ƻƎ ǎň ƛ ŘŜƴ ŀƴŘŜƴ ŜƴŘŜ ƴňǊ ƭƻƪǳƳƳŜǘ ōǊŋƴŘŜǊ 

ǘŋǊŜ ƭƛŘǘ Ǉň ōŜƘƻƭŘƴƛƴƎŜƴΣ ŘŜǧŜ ōƭƛǾŜǊ ŘƻƎ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎ ƪǳƴ ƳǳƭƛƎǘ ŦƻǊ ŘŜ ƪǄǊŜǘǄπ

ƧŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪ ŀƅŋǎƴƛƴƎ ŀŦ ǘŀŎƻƎǊŀŦΣ Řŀ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ƘňƴŘǘŜǊŜ ŘŜƭŜ ŀŦ Ŝƴ 

ǎƪƛǾŜΦ ±ƛ ƘňōŜǊ ŀǘ ŘŜǧŜ ōƭƛǾŜǊ Ŝƴ ǎǳŎŎŜǎΦ 

YhbY¦ww9b/9 

{ň ǎƪŜǘŜ ŘŜǘ ŜƴŘƴǳ ŜƴƎŀƴƎΦ 

IǄƧǊŜ ǎǾƛƴƎǎ ǳƭȅƪƪŜΣ ƻƎ ƴǳ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ƳƛǎŦƻǊǎǘň ƻǾŜǊǎƪǊƛƊŜƴΦ aŜƴ /ƻƴǾƻȅ .ǳŘŘȅ 

Ǿƛƭ ƻƳ ƴƻƎŜƴΣ ƛ ƘǄƧ ƎǊŀŘ ǾŋǊŜ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ƳƛƴƛƳŜǊŜ ŘƛǎǎŜ ǳƭȅƪƪŜƭƛƎŜ ǳƘŜƭŘΣ ǎƻƳ ƛƪƪŜ 

ƪǳƴ ƻƳƘŀƴŘƭŜǊ ŘŜ ƛƴǾƻƭǾŜǊŜŘŜ ǇŀǊǘŜǊ ƛ ǳƭȅƪƪŜƴ ΣƳŜƴ ƘŜƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴ ōŀƎ ǇŜǊǎƻƴŜǊƴŜ   

.ňŘŜ ƻŦǊŜǘǎ ƻƎ ƳƻŘǇŀǊǘǎ ǎň ŘŜǊŦƻǊ ƘŀǊ Ǿƛ ǳŘǎƪǊŜǾŜǘ Ŝƴ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜ Σ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ƎŋƭŘŜǊ 

ƻƳ ŀǘ ƭŀǾŜ Ŝƴ ōǊŀƎŜƴŘŜ ƎƻŘ ǘŜƪǎǘ ǝƭ Ŝƴ ǎǘǊŜŀƳŜǊ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǳŘŘŜƭŜǎΦ 

{ƛŘǎǘŜ ŦǊƛǎǘ ŦƻǊ ƛƴŘǎŜƴŘŜƭǎŜ ŀŦ ǘŜƪǎǘ лмΦCŜōǊǳŀǊ нлмт 

{ŜƴŘŜǎ ǝƭ ŎƻƴǾƻȅурлϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5Ŝƴ ǎƻƳ ǎŜƴŘŜǊ ōŜŘǎǘŜ ŦƻǊǎƭŀƎ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ǇǊŋƳƛŜǊŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ /. WŀƪƪŜΦ 
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±ƛ Ǿƛƭ ŦƻǊǎǄƎŜ ŀǘ Ŧň ǎŀǘ Ŝƴ ǘǳǊ ǎŀƳƳŜƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ŀŦƎŀƴƎ ŦǊŀ 5ŀƴƳŀǊƪ [ǄǊŘŀƎ 

ŦƻǊƳƛŘŘŀƎ ƳŜŘ ǊŜǘƴƛƴƎ ǎȅŘ ŜƊŜǊ Ŝǘ ƭƛƭƭŜ ǎǘƻǇ ǾŜŘ ŦǊŀǳ [ŜƘƳŀƴƴ ƴňƘƘƘ ƴŜƧ ŘŜǘ ƘŜŘŘŜǊ 

Ǿƛǎǘ ƴƻƪ ƅŜƎƎňǊŘ  ƎňǊ ǘǳǊŜƴ ƳƻŘ IŀƳōƻǊƎΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ōŜǎǄƎŜǊ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘΣ 

ǎƻƳ ŜǊ Ŝƴ ƪŋƳǇŜ ǎǘƻǊ ƳƻŘŜƭƻǇōȅƎƎŜǘ ǘƻƎκǎƪƛƭƛƊκōƛƭ κƭǳƊƘŀǾƴκ Ƨŀ ŘŜǊ ŜǊ ǎň ƳŜƎŜǘ ŀǘ 

о ǝƳŜǊ ǎň ŜǊ ƘƧŜǊƴŜƴ ŦȅƭŘǘ ƳŜŘ ƛƴŘǘǊȅƪΣ ƘŜǊŦǊŀ ƎňǊ ŘŜǘ ǾƛŘŜǊŜ ƳƻŘ ŘŜƴ ƴƻǊŘƭƛƎŜ ŘŜƭ ŀŦ 

IŀǊȊŜƴ ƘŜǊ ǎƪŀƭ Ǿƛ Ƙŀ ŦȅƭŘǘ ƭƛŘǘ ƴŋǊƛƴƎ ƛ ƳŀǾǎŜƴ ƻƎ ƳňǎƪŜ ŘŜǊ ƭƛƎŜ ǎƪŀƭ ƴȅŘŜǎ Ŝƴ ǇƛƭǎΦ 

{ǄƴŘŀƎ ƳƻǊƎŜƴ ŜƊŜǊ Ŝƴ ƭǳǊ ƪƻǊǘ ŜƭƭŜǊ ƭŀƴƎ ǎƪŀƭ Ǿƛ ƛƴŘ ƻƎ ǎŜ t{Φ{ǇŜƛŎƘŜǊ 9ƛƴōŜŎƪ 

IŜǊ ŜǊ ŘŜǊ ǊƛƎ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ Ŧň Ŝƴ Ǉň ƻǇƭŜǾŜǊŜƴ ƳƻǘƻǊŎȅƪƭŜǊ ƛ р ŜǘŀƎŜǊ ƭƛƎŜ ŦǊŀ Ŝƴ ŀŦ 

ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ƳƻǘƻǊƛǎŜǊŜŘŜ ƘŜƭǾŜŘŜǎƳŀǎƪƛƴŜǊ ƻƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƎ ǎň ŦƻǊ ǄǾǊƛƎǘ ƭƛƎŜ ŀƭǘ ŘŜǘ 

ŘŜǊ ŜǊ ŘŜǊƛƳŜƭƭŜƳΣ ƘŜǊ ŜǊ ŘŜǊ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƪǄōŜ ǎƛƎ ǝƭ ƴƻƎƭŜ ƻƳƎŀƴƎŜ ƛ 

Ŝƴ tƻǊǎŎƘŜ фрф ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ƴƻƎƭŜ ŜǳǊƻΦ IŜǊŜƊŜǊ ƅȅǧŜǊ Ǿƛ ƻǎ ƭƛƎŜ Ŝƴ о ƪƳ ǳŘ ƛ Ŝǘ ƭŀπ

ƎŜǊƪƻƳǇƭŜȄΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǾŜƴǘŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜŘŜ ƭŀǎǘōƛƭŜǊ ŀŦ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƳŋǊƪŜǊ ƻƎ 

ƳŜŘ ǊƛƎǝƎ ƳŀƴƎŜ ňǊ Ǉň ōŀƎŜƴΦ 

CƻǊ ŘŜƳ ǎƻƳ ƭƛƎŜ Ǿƛƭ ǘƧŜƪƪŜ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ƴƻƎŜǘ ƻƳ ǎƪǊƛǾŜǊƛŜǘ ƪŀƴ ŘŜ ǘƧŜƪƪŜ ŘŜƴƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ 

ǿǿǿΦǇǎ-ǎǇŜƛŎƘŜǊΦŘŜ        

IŜǊ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǎŜ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ŬƴŘŜǎ ƻƎ ƻƳ ŘŜǘ ƪǳƴƴŜ ǾŋǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ 

WŜƎ ƘňōŜǊ ŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜǘ ŜƴŘŜƭƛƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŋǊŘƛƎǘ ǝƭ ƴŋǎǘŜ ƴǊΦ ŀŦ .ǊŜŀƪ мф ǎƻƳ ƎŜǊƴŜ 

ǎƪǳƭƭŜ ƪƻƳƳŜ ŘǳƳǇŜƴŘŜ ƴŜŘ ŦǊŀ ŎȅōŜǊǎǇŀŎŜ ƛ ǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ŘŜŎŜƳōŜǊ 

IŜǊ Ǿƛƭ ŘŜǊ ǾŋǊŜ ōňŘŜ ǇǊƛǎ ƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

 

 


